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Programa General 
 
 

08:00 hrs. Inauguración del Evento 

08:30hrs. Palabras de Inauguración por el Gran Maestro de la Gran 
Logia de Guatemala, V:. H:. Julio César Aldana León. 

08:45 hrs. Conferencia inaugural sobre El Liderazgo Masónico por el 

VH Eduardo Retiz Past Gran Maestro de la Gran 
Logia Valle de México. 

09:15 hrs. Intervención del V:.H:. Rudy Barbosa Levy, Secretario 
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el V H Carlos Córdova (coffee Break) 
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Mensaje de inauguración de II Congreso Nacional Masónico 
 

Por el Resp GrMae  Ven H Julio Cesar Aldana León 
 
Este II congreso Nacional Masónico, que lleva por tema central “Liderazgo Masónico 

ante la Sociedad” nos convida a reflexionar sobre el masón ante la sociedad con el 

propósito de  trasformar y adaptarlo a las demandas de este nuevo siglo, un siglo 

caracterizado por la búsqueda de nuevos modelos de formación y convivencia, que 

posibiliten la inserción de los nuevos hermanos, en un mundo cambiante y 

globalizado, mediante el desarrollo de nuevas competencias y talentos que 

propicien la  creatividad, innovación y sobre todo el desarrollo de la actitud de ser 

auténticos líderes  …. Si  actitud,  como sabemos más vale las buenas actitudes 

que grandes talentos. 

 

En el Oriente de Guatemala, desde esta Gran Maestría, sus miembros y el Gran 

cuadro, trabajan denodamente para impulsar una verdadera trasformación en el que 

hacer masónico en el entendido de que el liderazgo es uno de los medios para 

combatir los fenómenos que nos aquejan siendo algunos de ellos: 

 

Disminución de la identidad como Mason, como ciudadano y como Líder, la falta 

de una óptima imagen pública. 

 

La deficiencia de relaciones con terceros lo que le he dado por llamar Liderazgo 

masónico institucional. Como es considerar las relaciones con las autoridades 

civiles y religiosas, embajadas, ministerios, colegios de profesionales, el magisterio, 

la prensa, el gobierno de turno (comunicaciones y relaciones de orden cultural y 

social) 

 

La falta de motivación y valores En este punto se requiere que los  HH.´.  atiendan 

sus demandas y se les resuelva sus afecciones de carácter emocional y sean más 

serenos más armoniosos.  
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El tradicionalismo, es indispensable, pero  nos enseña que aferrarse a tradiciones 

conduce algunas veces al estancamiento. La tradición debe funcionar como una 

brújula, que nos señala el camino, pero sin inmovilizar nuestro progreso, debemos 

romper con antiguos paradigmas. 

 

 Recordemos que el papel de la masonería sigue siendo el mismo, sus objetivos no 

han cambiado, pero si pueden y deben cambiar los medios que utiliza para 

alcanzarlos. La Masonería sigue siendo actual, puede y debe cumplir una función 

insustituible en la sociedad contemporánea, promoviendo la tolerancia, la 

educación, la libertad de conciencia, y todos los derechos humanos proclamados 

por nuestros antepasados masones. Tenemos un gran futuro, si lo afrontamos con 

decisión, con esfuerzo, con un gran espíritu, consientes que somos hijos de la Luz, 

y que las fuerzas obscuras de la ignorancia, la ambición y el fanatismo jamás podrán 

extinguir la llama eterna de la verdad. 

 

QQHH.´.  ¿Qué es la masonería… sino una escuela de Liderazgo?    Un templo del 

saber, donde los que deseamos desarrollarnos buscamos la iluminación del 

conocimiento, aceptando libremente, las responsabilidades que esto trae. 

  

La Masonería como institución tiene y ha tenido entre sus miembros a grandes 

líderes como a los RRHH que a continuación les menciono: 

 

MAURO RODERICO CHACON CORADO  

RONNY PATRICIO AGUILAR GUTIERREZ 

CARLOS HUMBERTO SANDOVAL CARDONA 

JESUS JOAQUIN ALVAREZ DE OVIEDO 

CARLOS CORDOVA 

CARLOS ENRIQUE MOLINA CASTILLO 

También recordados HH que ya ocupan su columna en el Or.´. Eter.´. 
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TOMAS VILLARMAR CONTRERAS 

RAFAEL SANCHEZ 

OSCAR BARRIOS CASTILLO 

ALFONSO BAUER PAIZ 

LEONEL SIGNIEGA OTERO 

 

Podría mencionar a más de un centenar de QQHH, pero en estos momentos 

ellos se me vienen a la mente. 

   

¡Personas ordinarias que han logrado cosas extraordinarias!, todos ellos han 

logrado marcar este mundo de forma positiva y que, mediante sus actos, su guía y 

sobre todo su liderazgo han logrado dejar para nosotros y nuestros sucesores un 

mundo mejor. 

  

La Masonería está llamada entonces a ser una cuna de líderes, de esas personas 

capaces de llevar sobre sus hombros la responsabilidad  que con sus acciones ha 

y continúan construyendo una sociedad mejor. 

  

El liderazgo no es más que influencia, influir positivamente en las personas y en la 

sociedad.   El liderazgo es confiar en que las personas desean y pueden ser 

mejores; es promover que muchas personas ordinarias hagan cosas 

extraordinarias.  

  

Sin embargo, y es necesario que lo tengamos muy claro, la persona más difícil de 

liderar somos nosotros mismos.  Para liderarnos nosotros mismos debemos iniciar 

por el autoconocimiento, saber quiénes somos y cuáles son nuestros límites, 

identificar que nos apasiona y enfocar todos nuestros esfuerzos hacia eso, hacia 

nuestra pasión.  Entender, practicar y estudiar los tres grados simbólicos.  
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Los líderes deben estar dispuestos a oír, a oír para escuchar, para entender… no 

para responder.    El líder siempre está dispuesto y deseoso a aprender, su hambre 

de conocimiento no termina nunca, y más allá de ello, tienen el deseo de aprender, 

entender y ayudar a que otros aprendan.   

  

El líder tiene claro que los estándares que requiere de sí mismo, son mayores a los 

que otros le piden de él.  El líder sabe que ayudar al desarrollo de una persona es 

más importante que hacerlos felices momentáneamente.     

  

El líder marca la diferencia entre lo bueno y lo grandioso, porque a los líderes se les 

conoce en los momentos difíciles, cuando hay que tomar las decisiones importantes 

y que cambian vidas.  Estos momentos son precisamente los que estamos viviendo 

hoy en día, momentos en los que necesitamos líderes dispuestos a tomar más que 

su porción de responsabilidad y hacer de éste mundo un mejor lugar.  

  

QQHH cada uno de nosotros está llamado a ser un líder, en su familia, en su 

empresa, en su comunidad, tanto en la orden como en el mundo profano.   Cada 

uno de nosotros está obligado a ser el cambio que deseamos para nuestra 

sociedad, para nuestro mundo y es por eso que debemos prepararnos, adquirir las 

habilidades necesarias y ayudar a que otros las desarrollen.  

  

Entonces, QQHH, ¿qué es la Masonería sino una cuna de líderes?, una incubadora 

de personas ordinarias que buscan logros extraordinarios, y que de ésta manera 

demuestran que en verdad somos hombres libres y de buenas costumbres. 

  

“Hombres libres y de buenas costumbres” que gran frase y que difícil tratar de 

cumplirla a cabalidad en estos tiempos donde campea la corrupción y falta de 

valores morales. 
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QQHH, ¿qué es la masonería sino una escuela?    Un templo del saber donde los 

que deseamos desarrollarnos buscamos la iluminación del conocimiento, aceptando 

libremente, las responsabilidades que esto trae. 

   

¡Personas ordinarias que han logrado cosas extraordinarias!, todos ellos QQHH.´. 

qué han logrado marcar este mundo de forma positiva y que, mediante sus actos, 

su guía y sobre todo su liderazgo han logrado dejar para nosotros y nuestros 

sucesores un mundo mejor. 

  

La Masonería está llamada entonces a ser una formadora de líderes, de esas 

personas capaces de llevar sobre sus hombros la responsabilidad de que, con sus 

acciones, debemos de seguir construyendo una sociedad mejor. 

  

Por eso en el presente congreso os invito a Escuchar las Ponencias presentadas 

por los QQHH.´. a quienes se les agradece profundamente su participación y 

colaboración en el engrandecimiento de la Orden. 

 

Ellos son: 

 

Resp Ex Gran Mae Eduardo Atzayacatl Retiz Licona 

VenH  Carlos Cordova Sanchez 

Ven H Miguel Alfredo Figueroa Lucero 

VenH Enrique Sobalbarro 

Ven H Miguel Angel Valdez 

VenH Antonio Mosquera Aguilar 

VenH Rodolfo Celiz López 

VenH Fernando Montalvo Reina 

VenH Roberto Sempe Cuevas  

VenH Mario LopezGarcia y 



 
            II CONGRESO NACIONAL MASONICO 
            “EL LIDERAZGO MASONICO ANTE LA SOCIEDAD” 
 

13 
 

VenH Francisco Vallesteros Guzman . 

Ven.´.H.´. Ivan de León Aquino 

QH Cesar Augusto Peña 

 

Siguiendo con las exposiciones tenemos la disertación del Secretario Ejecutivo de 

la C.´.M.´.I.´.  Resp.´. ex Gr.´.  Mae.´. RH Rudy Barbosa Levy déjenme decirles 

que el viajó desde  el Or de Bolivia  y nos hace el alto honor de tenerlo con 

nosotros, cabe mencionar que es un gran líder a nivel mundial y está llevando a 

cabo el congreso Mundial Virtual. 

 

También agradecemos muy especialmente la presencia de Grandes líderes de la 

Masonería Guatemalteca, Mexicana como lo son:  

 El Muy RGM de la M.´. R.´. GL de Valle de México RH Martin Davila 

Bello y su delegación. El muy RGM RH Otto Rosales Arrazola de la 

MRGL Reg y confed del estado de Chiapas, acompañado por el Resp 

ex GrMae RH Ramiro López Castillo.  A los RResp ex GGrMMaeJesús 

Joaquín Álvarez de Oviedo, Benemerito de la Orden , Carlos Humberto Sandoval 

Cardona GrMae honorario Ad vitan; al Resp ex Gr Rafael Eduardo 

AragónGuevara, Delegado para C.A. y el Caribe de la Conf Mundial de Grandes 

LLog;  con la Grata presencia de Otras Potencias,  los  soberanos Grandes 

comendadores del Rito Escoces Antiguo y aceptado y el York IILPPod 

HHJosé Antonio Villamar Ramírez y Eduardo Ramón Pérez y Pérez. Al presidente 

de la Academias de Estudios Masónicos de Guatemala y Centro América RH 

Jorge Zamora Prado 

 

Así a los RRes ex GGrMMae, VVenMae, QQHH.´. de las diferentes logias 

de la jurisdicción ; a los miembros del Gran Cuadro y al Comité organizador de este 

II Congreso Nacional Masónico. 
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En nombre de la Gran Logia de Guatemala les doy la más cordial y fraternal 

bienvenida a este congreso que es de todos y para todos, espero sea de vuestro 

agrado y lleguemos a conclusiones que sean de beneficio para nuestra sociedad.  

 

Nuestro compromiso será atenderles de manera más fraterna, y lograr que todas 

las actividades se realicen apegadas a la ortodoxia, por lo cual les solicitamos  su 

participación y contribución. Tienen en sus manos el programa, tendrán sus 

espacios para el café, almuerzo y al final habrá y refrigerio que se tiene preparado 

el comité organizador.  

 

Por ultimo le pido al GADU que nos permita que el amor fraternal, el más 

sagrado de nuestro vínculo se ponga de manifiesto en todas nuestras acciones para 

que la Masonería siga siendo la más noble, la más grande y la más respetable de 

todas las instituciones. 

 

Que regresen a sus hogares en Paz y total armonía llevando el obs.´.  y el abrazo 

fraternal a sus Logias.   Doy por inaugurado el II Congreso Nacional Masónico. 

Muchas Gracias ¡ 
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Conferencia Inaugural ¨Liderazgo Masónico¨ 
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LIDERAZGO MASÓNICO MOTIVACIONAL 

V:.H:. Carlos Córdova 

Queridos Hermanos Presento a vosotros este traz.: Sobre el tema de Liderazgo 

Masónico con el componente motivacional, el cual se encuentra presente en 

cualquier actividad de nuestra vida profana o masónica. Que nos motivó a participar 

en esta noble orden, que con el tiempo vamos acrecentando nuestra motivación 

para involúcranos más en sus diferentes expresiones. Qué es lo que nos motiva, 

cada cual tiene sus diferentes motivaciones, lo que es un hecho es como se forma 

la palabra MOTIVACIÓN (motivos-acción) Si analizamos esta composición 

determinamos que los motivos deben ir acompañados de una acción. Pues de lo 

contrario, con uno de los componentes que no coincidiera no se cumpliría el logro 

deseado, al faltar la motivación. Si hablamos de liderazgo, lo primero que se nos 

debería de venir a la mente es una definición muy sencilla “liderazgo, es la 

capacidad de influenciar a otros” Carlos Córdova Esa motivación nos Iluminará el 

camino en la búsqueda de la prosperidad como llave de entrada a resultados que 

todos deseamos, pero no sabemos cómo lograrlo, y que solo con el aprendizaje y 

el buen manejo de las herramientas masónicas se logrará, y con ellos aportar a la 

sociedad en que se desenvuelve la guía humana, sincera y de ideales, para llevarla 

por el camino de la prosperidad, la igualdad, la libertad y la justicia, uniendo a sus 

miembros en una fraternidad que se preocupe por el desarrollo del ser humano. 

Para forjarse como Líder Masónico se debe ser libre, no para hacer lo que a uno le 

dé la gana, sino libre para comprender muy profundamente los propios instintos e 

impulsos, venciendo vicios, ansiedades, miedos, y todo el conflicto que hemos 

tolerado en cada uno de nosotros y en el mundo, o sea que la motivación debe ser 

muy grande. Los Líderes tienen un compromiso con la sociedad, pero los Líderes 

Masónicos tienen un compromiso con la trascendencia del ser humano, motivar a 

esa sociedad. Tenemos que descubrir el proceso psicológico del ser motivacional. 

El Líder Masónico tiene la responsabilidad de realizar una revolución total, un  
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Cambio psicológico completo, el enseñar a la humanidad a que deje de vivir con las 

viejas fórmulas, de la lucha, el dolor, la imitación, la conformidad y todas esas cosas 

con que el hombre ha vivido durante milenios. Para lograr lo planteado debemos 

estar muy motivados para involucrarnos cívicamente en la construcción de esa 

sociedad. El Líder Masónico sabe que debe lograr el dominio y la disciplina de sus 

sentimientos evitando los desbordes pasionales que muchas veces diluyen las más 

notables intenciones. Esto es la teoría más pura, el análisis introspectivo nos debe 

llevar a reconocer como hemos fallado en este objetivo como seres humanos, 

posiblemente porque no hemos llevado a la más pura ortodoxia nuestro 

pensamiento, en el que coincida la teoría y la acción práctica. Esa motivación que 

hemos mencionado. Como Lideres Masónicos no nos dejamos gobernar por 

nuestras pasiones y sabemos que la posición al Orden en todos nuestros Templos  

Masónicos no es solamente una manifestación del ritual, sino el sello firme y efectivo 

que acalla y mengua el tumulto pasional que a diario se vive en este mundo terrenal. 

Por lo tanto no vamos a permitir que nuestras bajas pasiones suban a nuestra 

mente. Esto es llevarlo a la práctica, darle vida a la teoría. La Masonería, filosofía 

moral, conjunto armónico de seres humanos que, asumiendo su misión sobre la 

tierra, llevan por todas partes la ideal del progreso, vierten la semilla de la libertad 

en el seno de las sociedades oprimidas por la tiranía y rompen las lamentables 

cadenas de la esclavitud moral, transmitiendo sus enseñanzas a la sociedad 

profana. Lo que ha tenido y tiene gran influencia en los destinos del mundo. Estos 

pensamientos en su más pura expresión enuncia lo más puro de nuestras 

intenciones como masones, por lo que debemos pasar a volverlo una realidad. Darle 

vida a nuestras acciones para contribuir de manera real con la teoría propuesta. Hay 

esclavos en el mundo, hay privilegios, distinciones de razas, de clases, de naciones, 

odio y guerras permanentes, hay ignorantes que buscan la ciencia y no pueden 

adquirirla; hay miserias, desgracias irremediables, barbarie que es necesario 

civilizar, de ahí que la masonería es imprescindible, ya que sin ella no se vería 

claramente la distancia enorme que nos separa de los ideales y de la verdad.  
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Implantar en el pensamiento del hombre la pobreza mental para poder someterlo. 

Nuestra participación debería de ser indispensable para ayudar a desterrar del 

hombre la pobreza mental, en nuestro país como ha de suceder en otros lugares, 

descalificamos las ideas que no son nuestras, en este caso hay una orden que nos 

respalda, un pensamiento que nos marca un camino. Porque la masonería como 

escuela iniciática busca el perfeccionamiento espiritual, la educación científica y 

artística y la investigación de la verdad, no acepta doctrina alguna como definitiva, 

como exclusiva ni como suya. Porque como masones aprendemos a cultivar la 

fraternidad y a practicar la moral así como a interpretar los Símbolos y las Alegorías 

masónicas y con el conocimiento de sus leyes y costumbres la Masonería estimula 

la filantropía, la constancia y la prudencia, y a través de sembrar la duda filosófica, 

como instrumento de estudio buscamos dominar los conceptos del bien, del mal, de 

la virtud, del vicio y de la libertad. La ausencia de liderazgo o de su deficiencia, ya 

sea en el ámbito social, político, empresarial y familiar, es una de las principales 

causas del deterioro del bien general. Los verdaderos líderes son aquellos que no 

sólo son capaces de guiar a otros, sino de aquello que logran su compromiso 

entusiasta y decidido, consiguiendo metas que parecieran imposibles pero que son 

indispensables para este bien general. Hoy no solo hay que guiar, es necesario 

formar y forjar líderes y esa es la importancia de este congreso, llamar a la reflexión, 

llamar a la acción, hacer, ponernos en moviemto a través del estudio que debe de 

ser llevado a la práctica. El Líder Masónico debe saber que la Inteligencia distingue 

al hombre y que, para conservar su integridad, deberá resistir siempre, en cualquier 

circunstancia y con todas sus fuerzas, los ataques de los enemigos del progreso: la 

ignorancia, la hipocresía y la ambición. Para ello debemos tener el 

CONOCIMIENTO que nos permita argumentar, fortalecer nuestras ideas y ponerlas 

en acción al servicio de la humanidad. La Masonería nos provee de manera gradual 

de todo lo necesario para llegar al progreso de nuestro Ser, pero debemos ser 

estudiosos de la misma. Un líder es una persona que posee virtudes y valores bien 

establecidos, los cuales aplicara en su desempeño, tanto moral como filosófico, así  
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como para sus relaciones de vida. Es distinguido por los superiores para llevar a 

cabo misiones especiales, con la intención de conducir al grupo o el proyecto al 

éxito. Si este pensamiento lo aplicamos y lo volvemos verbo, pasaríamos de la 

teoría a la acción, que es lo que hace que las cosas pasen. Un líder cree en el 

proyecto que tiene a su cargo, cree en la gente y todo aquel que le rodea, es 

sensible al ambiente de entorno; en suma, conoce sus necesidades. El Arte Real 

hoy es un método para llegar a lo íntimo del Ser, para conocerse a sí mismo, de 

llegar a la Iluminación después de ser iniciado en las artes. Disciplina para 

conquistarnos a nosotros mismos, debemos derrotarnos a nosotros mismos. Esto 

lo logramos solamente con disciplina. Una de las primeras herramientas usadas por 

el hombre es el Mazo, que para el masón es el símbolo del poder propio, es una 

manifestación de su temple, constancia y voluntad. La Masonería nos posibilita 

poder encontrar esa paz interior necesaria y la fraternidad que nos apoye para 

adquirir los conocimientos místicos y trascendentales de la vida, junto con el 

conocimiento de la Cosmogonía. “Qué importa saber lo que es una recta si no se 

sabe lo que es la rectitud?” El Líder Masónico guiado por la pureza de la plomada, 

debe estar atento para luchar contra la indolencia, la pereza, el ego, y sobre todo 

contra la ignorancia. Sabedor que en nuestra mente anida la codicia, el egoísmo y 

la ira, solo con la fuerza y la voluntad y el apoyo de las herramientas masónicas, 

debe controlar esas pasiones y con ellos construir su Templo Interior. Siendo la 

Masonería, en su verdadera esencia tradicional y universal, una Escuela Iniciática, 

o sea una Academia destinada al Aprendizaje, al Ejercicio y al Magisterio de la 

Verdad y de la Virtud, es natural que esta instrucción deba ser esperada por parte 

de los menos adelantados y deba darse por los que se hallan capacitados. Esta 

comunión espiritual de estudios y aspiraciones es la razón por la cual existen las 

Logias y otras agrupaciones masónicas La instrucción debe darse como se da la 

palabra: “al oído”, o en secreto entendimiento y “letra por letra”, es decir, partiendo 

de los primeros elementos y con la activa cooperación del discípulo, cuyo progreso 

no depende de lo que reciba, sino de lo que encuentre por sí mismo, con sus propios  
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esfuerzos, por el uso que hace de la primera instrucción recibida como medio e 

instrumento para descubrir la Verdad. Únicamente por medio del esfuerzo personal, 

con el estudio, la reflexión y la aplicación individual, puede uno llegar al sentido 

esotérico de la verdad, a la Doctrina Interior que se oculta en el simbolismo y en las 

formas externas. Esta Doctrina Interior es el verdadero secreto masónico: el místico 

o secreto entendimiento de la Verdad presentada exteriormente en las alegorías de 

la construcción y de sus instrumentos. Todas las virtudes se unifican en una sola 

virtud: el Saber. Todos los vicios se unifican en un solo vicio: la ignorancia. 

Bibliografía Liderazgo masónico, M.: R.: G.: M.: Eduardo Retiz Licona Filosofía 

Iniciática del grado de aprendiz masón, Aldo Lavagnin. 
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PONENCIAS 

Mesa 1 
                                

LIDERAZGO MASÓNICO ANTE LA SOCIEDAD 

MM:. Miguel Alfredo Figueroa Lucero 

Venerable Maestro de la Resp:. Log:. Simb:. 

Jorge Washington No. 28 Or:.  de Coatepeque. 

Y Gr:. Or:.  de la Gran Logia de Guatemala 

 

Ahora, el mundo y las sociedades humanas atraviesan crisis de grandes proporciones, 

que son fuente de preocupaciones y amplios debates en foros de distintos países. 

Guerras de baja y media intensidad en muchas partes del globo; éxodos de personas 

nunca vistos después de la segunda guerra mundial, que ponen en riesgo la estabilidad 

de muchas regiones y acarrean dolor y sufrimiento, y en las zonas de conflicto hay 

destrucción y muerte;  pandemias provocadas por virus extendidas por el mundo entero; 

pobreza y exclusión social en numerosos países;  tensiones    internacionales entre 

potencias que alejan cada vez más la aspiración de una paz mundial; crisis económica, 

degradación del medio ambiente, falta de ética en el manejo de los recursos de los 

gobiernos; discriminación racial e intolerancia religiosa; en fin,  descomposición social, 

falta de solidaridad humana y sufrimiento; y casi todo como consecuencias del egoísmo y  

la codicia por la riqueza y el poder, que nos hace pensar que, a pesar de los grandes 

avances científicos y tecnológicos de nuestra civilización, el ser humano aún no logra 

encontrarse asimismo para valorar su vida y la de los demás como creaciones divinas, 

cuyos caminos deberían ser diferentes, quizá  en la búsqueda de su ser esencial, de su 

espiritualidad y de su bienestar colectivo para vivir en paz y disfrutar de los fabulosos 

bienes que le ofrece la vida. 

Nuestro medio  también está inmerso en esta vorágine: desigualdad social, crisis 

económica y política que se traducen en: carencia de servicios públicos esenciales, 

desempleo, pobreza, marginación social, delincuencia común y organizada, pandillas 
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criminales, emigraciones que significan fuga de capital humano, desintegración familiar y 

pérdida de identidad, por solo mencionar algunos de los tantos males que nos aquejan. 

Bien es cierto que en Guatemala se lucha frontalmente contra la corrupción y el crimen 

organizado, principalmente el relacionado con la cooptación del Estado con fines ilícitos. 

Gracias a la mediación internacional y a la implementación de la Comisión Internacional 

Contra la Impunidad con el empuje económico y político de los Estados Unidos se están 

combatiendo estructuras criminales de viejo cuño, que por décadas defraudaron al Estado 

en proporciones tan grandes que han dejado al país que ahora tenemos: endeudado, sin  

 

atención hospitalaria, sin sistemas educativos, sin infraestructuras y con grandes masas 

de gente empobrecidas e ignorantes, principalmente en las áreas rurales. De esta 

situación somos responsables toda la sociedad en su conjunto, unos por acción, otros por 

omisión y la mayoría por apatía y desgano.  Sin embargo, de palabra y sin hacer nada, 

“queremos cambiar el mundo sin pensar en cambiar nosotros”. Un verdadero fiasco desde 

el punto de vista pragmático. 

Aquí precisamente  encaja el notable tema “EL LIDERAZGO MASÓNICO FRENTE A LA 

SOCIEDAD” motivo de este II Congreso Nacional Masónico. Si queremos ser congruentes 

con la realidad y con nuestras buenas intenciones de hacer las cosas correctamente, 

debemos empezar a reconocer, como lo ha hecho el Venerable Hermano Secretario 

Ejecutivo de la Confederación Masónica Interamericana, al afirmar que en todo el mundo 

y en nuestras regiones existe crisis de la Orden, principalmente en el aspecto de 

membresías, que quizá obedezca a la falta de estrategias para atraer a nuevos miembros 

del mundo profano con cualidades para iniciarse en nuestros augustos misterios y así 

hacer por lo menos, una proporcional compensación generacional de nuestros miembros, 

aparte de la carencia de programas de trabajo para retener a los recién iniciados que a 

falta de atractivos y entusiasmo en los Talleres, optan por retirarse; y también existen 

otros males como el poco apego a la Orden, la falta de estudio, de trabajos y de 

discusiones constructivas dentro de las Logias.  Por supuesto que no debemos 

generalizar, ya que ciertamente existen Logias con excelentes membresías y en pleno 

crecimiento pero, desafortunadamente son las menos. Y hay crisis de liderazgos 
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masónicos? Por supuesto que sí. Para esa afirmación hay que examinar nuestro entorno 

profano, nuestra comunidad y nuestras instituciones públicas y privadas. En realidad, por 

lo menos en Guatemala, son muy pocos los Masones que ocupan posiciones de liderazgo 

en la vida económica, social, política y cultural de nuestra sociedad.  Son tan escasas 

nuestras membresías que no tenemos miembros que estén participando en posiciones de 

liderazgo fuera de nuestros templos; estoy de acuerdo en que se ejercen muchos buenos 

liderazgos dentro de nuestra institución, pero eso no alcanza para incidir en las decisiones 

importantes de la sociedad y que tengan que ver con el progreso, el desarrollo humano y 

el bienestar social.  Para eso falta abrirnos más al mundo profano con estrategias 

renovadas para atraer miembros, que los hay y muchos con cualidades masónicas, pero 

para ello debemos trabajar arduamente en crear condiciones en nuestros talleres que 

despierten entusiasmos, apegos, deseos de proseguir e inspiración para cultivarnos 

adecuadamente y entonces sí, gestar liderazgos que salgan al mundo profano y enfrenten 

los retos que la sociedad genera para su propio progreso y desarrollo. 

Conocemos a Venerables Hermanos que han estado y están trabajando en instituciones 

públicas y privadas y que son ejemplo de rectitud, de trabajo tesonero y que han 

contribuido con su liderazgo y aporte al desarrollo social en cualquier ámbito, por lo cual  

 

debemos enfrentar el reto de ampliar esas capacidades entre nuestros miembros y 

concientizarnos que debemos crecer en números, en propiciar planes y programas de 

trabajo para que se formen más liderazgos, en ser cada vez más atractivos para iniciar a 

profanos que tengan cualidades para pertenecer a la orden; en discutir en nuestros 

talleres, no solo los temas inherentes a nuestra augusta institución, sino también temas 

profanos de la sociedad, de la política, la economía, el gobierno, el desempleo, la 

criminalidad, la pobreza, la educación, la cultura, etc., y que cada quien deba buscar 

cultivarse e inspirarse en nuestros valores, en nuestra historia, en nuestra mística y en 

nuestro amor por la humanidad y desempeñarse fuera de Logia en las tareas ciudadanas 

de participación comunitaria, académica, política, profesional, culturales etc., para influir 

en menor o mayor grado en el avance del desarrollo de la vida nacional, para lograr poco 



 
            II CONGRESO NACIONAL MASONICO 
            “EL LIDERAZGO MASONICO ANTE LA SOCIEDAD” 
 

27 
 

a poco que exista más justicia, más igualdad, más oportunidades para todos y que 

podamos ser un pueblo que conquiste su bienestar con esfuerzo, trabajo y dignidad. 

Y los Masones podemos hacerlo, porque esa es la tarea en nuestros Talleres, forjar 

hombres con valores morales, concientizados de nuestro papel en el mundo profano, sin 

temor, sin miedo, en búsqueda de la libertad, la igualdad y la fraternidad para todo nuestro 

conglomerado social. 

Nos emociona la coyuntura político-social que vivimos en nuestro país; vemos funcionar 

a satisfacción de las aspiraciones ciudadanas, a instituciones como el sector justicia 

(Ministerio Público, CICIG, algunos tribunales y algunas policías) combatiendo la 

corrupción  y reivindicando de esa manera el clamor popular desbordado en las plazas a 

mediados del año pasado. Pero es eso suficiente?. 

No hemos visto hasta hoy un plan de gobierno coherente con las necesidades más 

sentidas de la población: empleo, salud, educación. Aún se notan síntomas de  corrupción 

y nepotismo dentro del gobierno; privilegios hacia sectores tradicionalmente influyentes; 

poco control y complacencia con las injustas relaciones de trabajo y los bajos salarios y 

los nulos o magros beneficios inherentes al trabajador;  en fin, pareciera que el sistema 

económico, político y social tiende a irse reacomodando sin lograr más que  pequeños 

cambios, que para los fines primordiales y obligados del Estado para con los ciudadanos, 

significa poco. 

Y no debemos engañarnos, internacionalmente somos objeto y sujeto de planes 

estratégicos y geopolíticos de potencias extranjeras que cooperan con esta especial 

coyuntura que vive el país, teniendo como objetivo primordial sus propios intereses; y está 

bien, pues siendo un país tan pequeño y tan inviable en las condiciones en que veníamos 

queriendo avanzar, esta ayuda oxigena las intenciones, con tal que sean buenas 

intenciones nuestras; de ahí que debemos  todos los sectores y los liderazgos masónicos 

individuales inmersos en ellos, en donde a cada quien le corresponda, pugnar por  

 

negociar las condiciones y  metodología de los esfuerzos para nuestro progreso y 

desarrollo; sin las mismas concesiones que ya han lastimado mucho el desarrollo 

humano, el empleo, los salarios, la salud, la educación, la seguridad social, la cultura y el 
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medio ambiente; y tampoco sin correr a canjear nuestra soberanía y dignidad nacional 

que, aun cuando en estos tiempos esto suena un tanto romántico, significa que debemos 

respetarnos, identificarnos e inspirarnos en nuestra historia, nuestra cultura, nuestras 

riquezas y valores espirituales ancestrales, en medio de lo cual, la soberanía y la dignidad 

de una nación no es objeto de trueque. 

No quisiera que esto se viera como un discurso político, pues pronto caemos en el error 

de considerar que estos temas son ajenos a  nuestra orden; y creo sinceramente que no 

lo son; no podemos seguir trabajando alejados del mundo; no debemos seguir mirando 

nuestros grandes problemas de soslayo; es nuestra obligación respetar a nuestro 

gobierno y nuestras autoridades y las leyes que nos rigen, pero como Masones también 

somos ciudadanos y estamos en el deber de actuar en consecuencia. 

Gracias por vuestra tolerancia. 
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El Liderazgo Masónico en un nuevo despertar ciudadano y social 

 

La Muy Resp:. Log:. Evolución # 25 

H:. Enrique Sobalvarro Comp:.M:. 

 

 “Ustedes son la sal de este mundo. Pero si la sal deja de estar salada, ¿cómo podrá 

recobrar su sabor? Ya no sirve para nada, así que se la tira a la calle y la gente la pisotea. 

Ustedes son la luz de este mundo. Una ciudad en lo alto de un cerro no puede esconderse.   

Ni se enciende una lámpara para ponerla bajo un cajón; antes bien, se la pone en alto 

para que alumbre a todos los que están en la casa.  Del mismo modo, procuren ustedes 

que su luz brille delante de la gente, para que, viendo el bien que ustedes hacen, todos 

alaben a su Padre que está en el cielo. ”    Mateo 5: 13-16    

En toda sociedad, es imperativo que existan líderes comprometidos en sus diferentes 

ámbitos y círculos de acción en donde se desarrollan, y por tanto, hagan valer su peso 

como líderes que realmente son.  Es por ello que la cita que precede a estas líneas va 

encaminada a un mandato que el Maestro Jesús les da a sus discípulos para que sean 

factores de cambio en las sociedades en dónde se desenvuelvan.  Guatemala no es 

ninguna excepción, ya que es un país que ha sufrido una profunda y continua crisis de 

identidad nacional, y por consiguiente adolece en este momento de líderes capaces de 

orientar hacia muchas de las rutas que se habrían de tomar para encaminar a nuestra 

sociedad por mejores rumbos.   Los Masones por ser individuos con mucho mayor 

pulimiento moral, espiritual, ético, cultural, y como nuestros mandatos nos lo dictan; 

tenemos el deber de ayudar a la humanidad, de asistirla y direccionarla como mejor nos 

faculten nuestras fuerzas y conocimientos.  He aquí donde el hecho de ser sal y luz del 

mundo, nos lleva a reflexionar que estamos para brindarle sabor e iluminación a la 

sociedad guatemalteca, y no solo a ser simples espectadores de lo que a duras penas 

vemos alrededor nuestro, ya que al final toda la coyuntura en la que vivimos atañe a 

todo el conglomerado nacional.  No podemos quedarnos estáticos, cuando vemos que 

la sociedad se está desmoronando a pasos agigantados, partiendo desde lo más 
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esencial de la misma, la familia.  De hecho, eso somos los masones, una familia de 

hermanos en la Luz, que comparten entre sí más que conocimientos, comparten y 

fusionan sus espíritus en comunión fraterna cual sociedad ideal.  Al menos, eso es lo 

que aspiramos en cada uno de nuestros Tall:.   Nuestro liderazgo comienza con hacer 

valer nuestros juramentos, sabiendo que formamos una Sagrada Cadena de Unión en 

donde no podemos permitirnos que alguno de los eslabones quede debilitado por las 

circunstancias de la vida, por los problemas económicos, políticos, sociales, éticos o de 

cualquier otra índole.  Debemos de ser líderes individualmente y como colectivo, porque 

hemos de vernos como caballeros  

 

élite, puesto ya no somos profanos; ostentamos cada uno una antorcha de Luz y sólo 

juntos podemos hacer que haya un sendero iluminado para nuestros semejantes.  Para 

nosotros no hay barreras de credo, género, raza u otra diferencia porque sabemos ver al 

ser Humano en su integralidad, en su valor irreparable como parte del Universo.  Con esta 

convicción hagamos valer nuestra condición de líderes, puesto que ya hemos liderado a 

nuestro propio Ser tallándonos cuales piedras brutas desde que tomamos la decisión de 

iniciarnos en estas Sagradas Artes del pulimiento personal.  Somos una Masonería, 

somos una Fraternidad, somos una sola Guatemala, ¿qué esperamos? Hagamos lo que 

nos corresponde, que nuestra conciencia es nuestro más implacable juez. Estoy seguro 

que tenemos la iluminación necesaria en la loable tarea de liderar una sociedad tan 

fragmentada pero a la vez tan rica como la nuestra,  y que el G:.A:.D:.U:. guarde a nuestra 

Guatemala!!   

“ Que todos se levanten, que se llame a todos, que no haya un grupo, ni dos grupos de 

entre nosotros, que nadie se quede atrás de los demás ”   Fragmento del Popol Vuh.   

 

 

 

 

 



 
            II CONGRESO NACIONAL MASONICO 
            “EL LIDERAZGO MASONICO ANTE LA SOCIEDAD” 
 

31 
 

 

El Liderazgo Masónico 

Este trazado fue elaborado de manera colectiva en la R L Simb Dr. Daniel 

Aguirre No. 7, jurisdiccionada en la G L de Guatemala, través de una discusión 

sobre el concepto de liderazgo y su relación con la presencia de la orden en la 

sociedad. Durante el análisis de tema se hizo antes una caracterización general de 

lo que se consideraba liderazgo, afirmando que era relevante cuando se 

consideraba como una acción que transformaba el entorno creando seguidores de 

buena voluntad, lo que no implica que existen otros tipos de liderazgo. Luego, se 

procedió a expresar que la masonería ejerce un liderazgo colectivo constructivo en 

la sociedad, no obstante este no se manifiesta pública ni en concierto organizado 

para obtener objetivos profanos. La masonería es una sociedad iniciática que forma 

a sus miembros buscando el mayor desarrollo humano pero éstos se ubican en las 

esferas sociales e instituciones más diversas. 

 

I. El liderazgo 

La descripción en una acción colectiva, donde está presente un orientador principal 

y un grupo de seguidores, sirve para señalar varias situaciones en las cuales 

aparece el concepto de dirección. Así pues, el liderazgo está unido a considerar la 

ocurrencia de una dirección sostenida por una persona o grupo de personas que 

ejercen como líderes. 

 

Este proceso de influencia supone una mutua comunicación para tener idea de la 

agrupación. En el momento en que se rompa la agrupación, es decir cuando el líder 

se queda sin seguidores o viceversa, el liderazgo desaparece. 

 

De esa cuenta, la comunicación es fundamental para establecer la existencia de la 

agrupación. Casi siempre, la agrupación sucede por la transmisión de objetivos 
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explícitos que encuentran aceptación expresa en los seguidores. El líder suele ser 

quien elabora los objetivos y consigue la justificación adecuada para que se le siga. 

Las investigaciones realizadas en la primera mitad del siglo pasado, concluyeron en 

que no era posible identificar una característica o elementos necesarios para ejercer 

como líder. En otras palabras, toda persona puede ser líder. No obstante cuando se 

está ejerciendo el liderazgo, se insiste en determinadas cualidades presentes tales 

como: a. la confianza del líder en sí mismo, en su misión, en anticipar que llegará a 

la meta o destino trazado; b. el líder suele utilizar más energía que el resto de sus 

seguidores; c. la madurez emocional permite al líder mantener la dirección por 

encima de pleitos o reclamos que no rompen la unidad de los seguidores; d. la 

resilencia o tolerancia al sufrimiento, es otra característica importante en todo 

liderazgo pues asegura la persistencia en el llamado a los seguidores para 

conseguir los objetivos.1 

 

La motivación para aceptar la actuación de líder, es un elemento importante. No 

basta con ser reconocido como dirigente, se necesita también considerar que esa 

función coincide con la idea de logro del líder así como no tiene aversión al ejercicio 

del poder. 

 

La transformación del carisma consiste en el establecimiento de reglas y cargos 

para institucionalizar un sistema de dominación según Max Weber.2 Una persona 

especial consigue llamar la atención y si genera el ánimo de seguirlo, se está en 

presencia del carisma. Pero como mencionó Weber, el carisma tiende a agotarse 

pues supone una situación especial. De donde es necesario que se transforme en 

liderazgo burocrático o tradicional. 

                                                           
1 Cfr. Richard Boyatzis & Annie Mckee. Liderazgo emocional. Barcelona: Deusto S. A. Grupo Editorial 

Planeta, 2006. 
2 Max Weber. Economía y sociedad. 2 reimp. Trad.: José Medina Echavarría et al. México: Fondo de Cultura 

Económica, 1974. 
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Por su parte, Bernard Bass, ha señalado que también deben ocurrir 

transformaciones en los seguidores. A esas modificaciones en el séquito las llama 

liderazgo transformacional. Los adherentes al líder modifican su sistema 

motivacional para hacer más fácil su integración en el esquema de dirección del 

líder.3 De esa cuenta, no se trata de quien manda porque tiene una posición 

burocrática sino de uno entre los demás, consigue una posición para expresarse y 

conseguir cambios, en las personas que lo siguen. 

 

Para conseguir esta situación se necesita que los seguidores ganen en capacidad 

para explicar su decisión de apoyo al líder. Que las metas que se ha planteado el 

grupo, sean aceptadas personalmente como objetivos a conseguir. Así mismo que 

surja el deseo de colaboración, de apoyo. En este último aspecto, Boyatzsis 

considera que el líder cultiva o genera que se comparta la conciencia de la situación 

que se vive, la esperanza en el futuro y la compasión hacia cualquier situación que 

afecte a un miembro del séquito. 

 

Obviamente existen otros conceptos relacionados con el liderazgo y teorías que 

explican aspectos ligados al cambio organizacional. No obstante, lo dicho sirve para 

tener una base que sustente los postulados relativos a la orden. 

 

II. El liderazgo masónico 

El liderazgo masónico tiene dos vertientes. Una se expresa al interior de la vida de 

las logias y la otra en la vida profana. De esa cuenta conviene hacer una referencia 

separada pues la rectoría de expresión del liderazgo es diferente. 

 

A. El liderazgo en la orden 

El requisito testamentario de ingreso a la orden tiene en común, el propósito de la 

superación que manifiestan los que dejarán de ser profanos. La fuerza de la orden 

                                                           
3 Bass, Bernard M. Bernard. "Stogdill’s Handbook of Leadership: A Survey of Theory and Research", New 

York: Free Press, 1981. 
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reside en el propósito de sus miembros. El sustento que ofrece la construcción, la 

parafernalia y los libros llenos de sabiduría, solo son un apoyo. La disposición de 

los masones en aprovechar al máximo su tiempo, en medio de su situación personal 

y laboral, son decisivos. El ingenio, la creatividad y la cadencia ritual se combinan 

para establecer un campo de energía humana, único entre las instituciones sociales. 

A esa fuerza se le ha llamado tradicionalmente en la masonería como egrégora. 

 

El término proviene del griego (Egregoroi = velar). Algunos diccionarios la han 

incluido en su listado con el significado de vigilar. Miguel García Mejía indica que 

“El surgimiento de ese “ser” material formado por la congregación, en el momento y 

por ocasión de apertura y lectura del Libro Sagrado en logia formada, atribuye a los 

trabajos masónicos, un carácter místico, diferenciándolos de todos los otros tipos 

de reuniones de personas, en cualquier otras circunstancias”.4  

 

Por ello considerar la existencia de un sistema de dominación donde se establece 

el liderazgo de un hermano sobre los demás, parece ajeno a la masonería. Se trata 

de una reunión, donde los cargos expresan las funciones complementarias en una 

expresión de existencia fraternal. La armonía se consigue por el respeto y el orden 

ritual. La busca personal provoca que se respete toda idiosincrasia, filosofía, 

convicciones y creencias personales. De donde no hay un sistema de director y 

seguidores, al contrario se trata de una comunidad. 

 

Para que una tenida masónica exprese el espíritu que congrega a sus miembros 

necesita del sentido impreso en el ejercicio del ritual; además, el lugar no está 

dispuesto como se usa en actividades profanas. En contra, no es conveniente 

utilizar un lugar usado comúnmente para actividades profanas. El templo es el lugar 

indicado para la actividad iniciática, por lo tanto tampoco es un lugar para 

actividades profanas. 

                                                           
4 Cfr. Miguel García Mejía. Unidad Masónica Tamaulipeca. Consultado en: www.miggarme.com el 2 de 

septiembre de 2016. 

http://www.miggarme.com/
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En la tenida no existe ostentación vanidosa de los paramentos o el afán de brillar y 

tomar parte prominente en los procedimientos. No hay cabida para los sentimientos 

de revancha, celos, envidia o considerarse ofendido. Los congregados participan 

sin buscar predominio o tener la razón, sobre los temas de profundización. 

 

Un sentimiento superior puede degradarse, si alrededor hay un afán de lucimiento, 

de buscar encumbrarse, de liderar la discusión. Antes bien, se trata de esclarecerse 

para conseguir comprender las múltiples dimensiones de la razón que no está 

exenta de un sentimiento emocional personal. Además, lo escuchado sirve para 

liberalizar, relativizar, ampliar las posiciones personales. De esa cuenta, los criterios 

diferentes ingresan y se procesan para buscarles sentido y conseguir mayor 

tolerancia. Así se produce un aceleramiento en la comprensión de la humanidad y 

su diversidad. 

 

La descripción del deber ser no oscurece que muchas veces ocurren problemas al 

interior de la masonería. La formación de liderazgos y exclusión de otros en los 

trabajos principales, conlleva problemas y desánimo. Por lo tanto, buscar una 

convivencia lo más igualitaria y participativa posible debe ser la finalidad de las 

tenidas. 

 

B. El liderazgo de la masonería 

La iniciación supone el abrazo de la tierra que atestigua la muerte de la vida profana 

para renacer en una nueva. Así, al deshacerse de la carga de los vicios y la 

ignorancia, atestigua la necesidad de comportarse virtuosamente e instruirse. La 

formación de un contingente de hombres libres y de buenas costumbres que han 

decidido emprender la superación a través del conocimiento, necesariamente se 

manifiesta en la sociedad. Igualmente, el desempeño de las funciones profanas 

haciendo patente la adhesión a las virtudes humanas y espirituales, habrá de ser 

reconocido por los demás. De esa cuenta, no es extraño que en muchas sociedades 
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donde está presente la orden, los masones se signifiquen en puestos de dirección 

profana. 

 

La presencia de Minerva (Atenea), Hércules (Heracles) y Venus (Afrodita) orientan 

sobre el ejercicio de las funciones directivas. Cuando se toman decisiones deben 

basarse en el mejor conocimiento, si se prefiere en datos científicos. Toda decisión 

para ser efectiva necesita tener la cualidad de que habrá de imponerse, o sea que 

tiene fuerza. La imposición puede ser coercitiva o aceptada sin tener en cuenta que 

es obligada. Y, finalmente, que busca los motivos más puros posibles, buscando 

producir el menor daño o ninguno. La belleza de las decisiones consiste en su 

fortaleza social porque expresan la virtud de quien la toma. 

 

En consecuencia, cuando los masones intervienen en el ejercicio del poder 

consiguen una diferenciación sensible con las maneras perversas en que otros lo 

realizan. De esa cuenta, muchas veces, cuando se descubre la adscripción 

masónica de un líder, resultan explicaciones que dan lugar a teorías de la 

conspiración. 

 

Es un hecho que muchas de las ideas a favor de la tolerancia, laicidad, respeto a 

los derechos humanos, enarboladas por la Revolución Francesa en 1789, tenían 

largo cultivo en las logias. De allí se dedujo que la masonería formaba la fuerza 

principal de ese famoso movimiento emancipador. Aunque es cierto que muchos de 

sus dirigentes formaban parte de la orden, no se puede afirmar una coordinación y 

mucho menos una consigna en sentido político. De la misma manera, la 

independencia de Estados Unidos de América cuenta con una participación 

importante de masones. De los catorce firmantes del Acta de Independencia de 

Estados Unidos, nueve eran masones. Nueve de los trece delegados al congreso 

de independencia eran masones, etc. Lo mismo vale para los Libertadores. Las 

logias lautarinas eran el alma de los ejércitos que formaron la independencia en 
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Sudamérica. Así como las hermandades fraternales generaron la independencia en 

lo que ahora son México y Centroamérica. 

 

La presencia de masones en los grandes movimientos de cambio social no indica 

que la orden se entromete en la política como objeto de sus trabajos. No obstante, 

los varones virtuosos que la componen se encontrarán en muchos puestos de 

liderazgo porque son reconocidos como tales por sus conciudadanos que depositan 

su confianza para encontrar una dirección acertada. 

 

La masonería concede un halo, no como resplandor místico que mencionan la 

mayor parte de religiones, sino como aureola de honradez, vida digna y humanidad. 

De esa cuenta resulta que muchos de sus miembros aparecen en puestos 

directivos, en representación de grandes grupos sociales o ejerciendo cargos 

públicos donde la probidad es necesaria para legitimarse. Pero también en la vida 

social sucede que algunos masones tuercen sus ideales, su motivación y ética. La 

masonería no es garantía de ciudadanía ejemplar, pero está comprobado que su 

ritualidad puede servir de base para una intervención ilustrada en la vida ciudadana. 

Como se ha indicado, la sociología de la dominación no tiene una expresión 

solamente política. En todas las esferas y campos de la actividad humana existen 

los fenómenos de liderazgo. Existen sistemas de dirigencia y seguidores en arte, 

pensamiento religioso, deporte, cultura, bellas artes etc. En todos esos ambientes, 

los masones suelen destacar, pero también lo hacen al lado de otros profanos y 

profanas que no participan de la orden. La diversidad sexual del liderazgo social no 

se pone en duda. 

 

Más allá de esa constatación, en el seno de la masonería se expresa esa diversidad 

de afiliación y dirigencia. Entre los masones conviven personas con diferente 

ideología política, social, religiosa, cultural etc. De la misma manera, personas que 

actúan en la mayor parte de esferas de la vida social. Lo importante consiste en no 

generar conflictos por asuntos profanos al interior de la misma. Esto no quiere decir 
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que en ciertas etapas de la masonería, se ha visto conmocionada y dividida por 

asuntos profanos. 

 

En Guatemala, la intervención norteamericana a mitad del siglo pasado, afectó a la 

hermandad masónica. Afortunadamente fueron más, los masones interesados en 

profundizar los lazos fraternales entre los iniciados en la busca de la luz, que 

aquellos que estaban por presentar divisiones y exclusiones basadas en las 

estrategias friolentas que atenazaron a ese siglo. Con ello han conseguido afirmar 

un prestigio y un respeto, por la mayor parte de la ciudadanía. 

 

La masonería ejerce un liderazgo pero no a través de manifestaciones públicas, 

comunicados, manifiestos ni posiciones públicas sobre asuntos profanos. Se trata 

de un liderazgo colectivo que entrega a la sociedad a cientos de ciudadanos que se 

manifiestan al interior de sus ceremonias, por llevar una vida íntegra de acuerdo a 

su conciencia personal. La fortaleza de ese liderazgo permite la continuidad y 

también el respeto de gran parte de la sociedad. Fuera de las leyendas negras y 

condenas de grupos religiosos intolerantes, la masonería es vista como una reserva 

moral de la nación, una escuela de ciudadanía y la matriz para la formación de la 

vida republicana democrática. 

Oriente de Guatemala, 15 de Septiembre de 2016. 
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Mesa 2 

 

“Liderazgo masónico ante la sociedad” 

César Augusto Peña Zelaya 

Resp:. Log:. Simb:.  “Jorge Washington No. 28” 

 

La sociedad humana, a través de su historia, ha escogido a diferentes personajes 

en quienes ha o delegada su destino o simplemente siguen su ejemplo por el 

comportamiento que  estos adquieren. Son personas que se distinguen de las 

demás por sus virtudes y sus buenas costumbres y   las reflejan en la sociedad. Si 

bien es cierto que muchos de estos líderes resultan siendo negativos para lo que 

fueron electos, este grupo es minoritario.  

La razón por lo que estos personajes son escogidos como líderes o personas que 

valen la pena, es porque tienen algo más que los demás,  que los identifica y los 

distingue,  ya  que son serviciales y de buenas costumbres,  se dan el tiempo de 

resolver problemas que atañen tanto a la o las personas, como también a la 

sociedad. Son personas virtuosas. 

El ser virtuoso nos lleva a las   preguntas: ¿Qué es la virtud?, y ¿Cómo se obtiene 

la virtud? 

En el diccionario de la Real Academia Española, la virtud se define como la: 

1. Actividad o fuerza de las cosas para producir o causar sus efectos. 

2. Fuerza, vigor o  protesta de obrar. 

3. Poder o potestad de obrar. 

4. Integridad de ánimo y bondad de vida. 

5. Disposición de la persona para obrar de acuerdo con determinados proyectos 

ideales como el bien, la verdad, la justicia y la belleza. 

6. Acción virtuosa o recto modo de proceder. 

Además de estas definiciones están los siguientes conceptos de virtud: 
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Virtud cardinal 

Cada una de las cuatro virtudes, prudencia, justicia, fortaleza y templanza, que son 

principios de otras en ellas contenidas, 

Virtud moral 

Habito de obrar bien, independientemente de los preceptos de la ley, por sola la 

bondad de la operación y conformidad con la razón natural. 

Observando detenidamente la definición nos lleva,  que es el impulso que nos da la 

fuerza que necesitamos para realizar algo bondadoso, recto, veraz y justo; además 

proporciona el vigor o el valor que tiene que empoderarse de ellos  para lograr su 

propósito.  

Como todo habito, la virtud está dentro de la persona, y permanece ahí todo el 

tiempo. Se puede establecer que es el hábito de obrar bien, de donde se deduce 

que la virtud viene de adentro hacia afuera, es ya algo nato en él. Es la luz que 

ilumina a la persona. 

Tomando el tema de nuestra fraternidad “Liderazgo masónica ante la sociedad” se 

observa  la palabra liderazgo, esto  pareciera decir  que la fraternidad, como 

institución,  debería  enfrentar públicamente a la sociedad. Pero esto no sería 

correcto porque al hacerlo de esta manera enfrentaría demasiados conflictos que la 

deteriorarían;  ese liderazgo  tiene que estar dirigido en la  enseñanza hacia sus 

miembros.   El objetivo de la fraternidad debe ser  el  forjar hombres virtuosos que 

la representen, y sin lugar a dudas lo ha logrado  forjando a grandes hombres, que 

utilizando sus enseñanzas, han  reflejado  esa luz que todo masón debe reflejar. Es 

la transformación de la piedra bruta en piedra llamativa. 

El masón, debe tener esa característica: ser virtuoso; ser un hombre que llame la 

atención por sus virtudes, que sea servicial a las personas como a la sociedad.  

En este punto surgen las preguntas: ¿Cómo lograr esa virtud?, ¿Cómo ser una 

persona distintas de los demás?, ¿Cómo llegar a ser servicial a la sociedad? 

La definición de virtud en la francmasonería se encuentra en la “liturgia de 

ceremonia de iniciación al  grado de aprendiz” (año 2008 e:.v.): “la virtud es una 
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energía moral mediante la cual adopta el hombre la práctica habitual del bien, del 

deber y de la justicia.” 

 

En esta definición se observa que se habla de una energía. La definición de la 

energía: es ese algo que realiza o transforma algún objeto o cosa, por un periodo 

de tiempo. Por lo que la virtud es ese algo (energía) que hace que la persona realice 

el bien, el deber  y la justicia (energía moral). 

 

La virtud se obtiene de un trabajo tesonero, que consiste en observarse a sí mismo 

y que lleva hacia el conocimiento de sí mismo. La persona que es virtuosa sabe lo 

que está haciendo, tiene conocimiento de sí mismo, que le da la certeza de lo que 

desea ser y hacer. 

 

El ser buen masón no consiste en solo asistir al taller y pensar  que allí termina todo, 

estos hábitos son un trabajo continuo, donde hay mucho sacrificio, mucha lectura, 

muchas consultas; pero también nunca se debe olvidar que la fraternidad 

proporciona todas las herramientas para poder realizarse, y lograr ser luz ante la 

sociedad. Esa es la razón por la que ingresamos a la francmasonería, trabajar en 

nosotros mismos. 

 

El otro aspecto es ¿Qué elementos conforman la virtud?, ¿Qué tiene que hacer el 

hombre para fortalecer esta energía moral? 

El juramento que realiza cada masón cuando tiene el privilegio de ingresar a la 

fraternidad, lo establece muy claramente: 

1.  Promete auxiliar y proteger a sus hermanos (consiste en pensar en los 

demás) 

2. Promete no atentar al honor de sus hermanos (consiste en respetar la 

dignidad de los demás) 



 
            II CONGRESO NACIONAL MASONICO 
            “EL LIDERAZGO MASONICO ANTE LA SOCIEDAD” 
 

42 
 

3. Promete practicar la caridad (consiste en pensar en las necesidades de los 

demás) 

4. Promete ser fiel a su conciencia (consiste en conocerse a sí  mismo) 

5. Promete ser fiel a su patria o país donde viva (consiste en ser patriota) 

6. Promete ser honrado en todos sus actos (consiste en ser ético y moral) 

7. Promete ser sobrio en sus gustos (consiste en ser humilde) 

8. Promete ser moderado en su lenguaje (consiste en ser discreto) 

9. Promete ser justo, humano, generoso y prudente (consiste en ser humanista) 

10. Promete sacrificarse antes de faltar al honor (consiste en ser digno) 

11. Promete ser recto en las acciones (consiste en ser ético y moral) 

12. Promete mantener el honor, la paz y  el bienestar de su casa (consiste en 

pensar en el núcleo base de la sociedad, la familia) 

Como puede observarse, la fraternidad Masónica establece en sus enseñanzas 

todos los elementos  para llegar a obtener  la virtud moral, por lo que el  masón debe 

trabajar en muchos aspectos internos y lograr a través de ese trabajo ser un hombre 

que destaque sobre los demás. Es el trabajo de buscarse a sí mismo para corregir 

todos aquellos  defectos, o encontrar todas aquellas fortalezas que tiene. La única 

manera de realizar este trabajo es ser disciplinado, tiene que estar día a día 

trabajando consigo mismo, en otras palabras tiene que labrar esa piedra bruta para 

convertirla en una piedra llamativa. 

Nunca debemos olvidar que un masón debe ser: 

1. Tolerante. 

2. Altruista. 

3. Humanitario. 

4. Fiel cumplidor de la palabra empeñada. 

5. Debe cumplir como hijo. 

6. Debe ser excelente padre. 

7. Debe ser buen esposo. 

8. Debe ser buen hermano. 
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9. Debe ser buen amigo. 

10. Debe ser buen ciudadano. 

11. Debe cumplir con las leyes del país. 

12. Debe cumplir con la palabra empeñada. 

Esto es lo que la Masonería enseña, y ahí está su liderazgo,  ya depende de cada 

masón el poder realizarlo. Sí la masonería cumple con estos objetivos está creando 

líderes que van a distinguirse de los demás ante la sociedad.   

Por todo lo establecido anteriormente se deduce también  que la virtud moral es el 

resultado del conocimiento de sí mismo. 

 

Si estos hábitos se arraigan en el masón empezará a reflejarlos hacia la sociedad, 

y esta  virtud adquirida se debe a la enseñanza Masónica, y así la sociedad  lo 

mirará como un gran líder, y en algunos casos ni siquiera sabrán que es Masón, 

porque lo importante es ser benefactor, y esto hace que se establezca una relación 

armoniosa entre el masón y la sociedad. Este es el único camino en que la 

fraternidad Masónica debe  enfrentar a la sociedad, y por ende adquirir el Liderazgo 

ante la sociedad. 

 

Cuando el masón logra todos estos elementos puede sin temor a equivocarse que será 

aceptado ante la sociedad como una gran persona, como un gran líder, y porque no decirlo 

como un gran masón. 
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Liderazgo Masónico 

Miguel Ángel Valdez M:. M:. 

Respetable Logia Evolución No. 25 

 

Fue por el polémico siglo XVII que en Inglaterra comenzó a hablarse de los 

Derechos Naturales.   

 

Era el germen de lo que más adelante fuera tomando forma en los Derechos 

Humanos. 

 

Y aunque los Derechos Humanos, son un tema que actualmente ha adquirido 

connotaciones de injusticia social, en el sentido de favorecer a los delincuentes en 

lugar de sus víctimas, la intención de la primera generación de derechos humanos, 

era muy distinta a lo que el común de los ciudadanos entiende hoy en día por ellos. 

Los derechos, son la abstracción de un concepto eminentemente moral.   Establece 

la forma y el camino por el cual las acciones de un individuo se correlacionan con 

las de los demás.  Es decir, es la extrapolación de un concepto eminentemente 

individual, a un colectivo social. 

 

Los derechos son la forma de subordinar a una sociedad a los principios morales 

que la integraron.  Es decir, que aparte de ser un concepto abstracto e individual -

en principio- es además un concepto moral. 

 

Todos los sistemas políticos que han existido a lo largo de la historia, están basados 

en alguna forma de código de ética, y haya sido dicho código, positivo o negativo, 

ha sido la forma de subordinar al individuo a una autoridad superior, ya sea esta de 

carácter espiritual o místico, o político-social.   De esta cuenta la mayoría de las 

formas políticas de gobierno fueron nada más variaciones de tiranías que solo 

fueron limitadas por accidentes, luchas sangrientas, fenómenos naturales, etc.   
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Vemos entonces que la moralidad era únicamente aplicada a los individuos, nunca 

a colectivos sociales.  La aplicación de las leyes morales por parte de un individuo, 

creaban entonces la necesidad de un sacrificio. 

 

Entonces, dado que la sociedad como una entidad no existía en términos de 

moralidad, en la práctica resultaba que los líderes de esos colectivos, no estaban 

sujetos a dichas leyes.  Su función era ver que las leyes se cumplieran en los 

individuos, pero ellos nunca se sujetaron a dichas leyes, pues no había autoridades 

superiores que velaran por esto.  Mientras más se apoteisában las autoridades, más 

marcado era este fenómeno.  Las tiranías cesaropapistas de la edad media, fueron 

aparentemente el cenit de este fenómeno, sin embargo digo que aparentemente, 

pues el fenómeno se siguió repitiendo muchas veces en las monarquías designadas 

por “mandato divino”, los gobiernos fascistas, el terror de la Inquisición, los 

gobiernos imperialistas y aun hoy en día en los gobiernos de instituciones que 

manipulan los comicios para perpetuar en el poder a las mismas personas de un 

grupo hegemónico con agendas aparentemente ocultas al grueso de sus asociados.   

El denominador común en estos sistemas políticos, era el supuesto alegato de que 

el bien de la sociedad prevalece sobre el bien individual, y por lo tanto por encima 

de las leyes morales.  En consecuencia, podemos afirmar que estas formas de 

gobierno, son esencialmente amorales.   

 

El paradigma que debería buscar la masonería, si quisiera ser ejemplo de 

ordenamiento social justo y ecuánime para el mundo, es crear un colectivo que 

estuviera subordinado en su totalidad a la ley moral, empezando por sus líderes, lo 

cual parece haber sido el sueño de los masones que contribuyeron a crear la 

Declaración de los Derechos del Hombre.   

 

Considerar al individuo como un fin en sí mismo, y a los colectivos -así sean 

republicas, sociedades, Grandes Logias, etc.- como el medio que garantice la 

coexistencia pacífica, ordenada, voluntaria de los individuos, garantizando de este 



 
            II CONGRESO NACIONAL MASONICO 
            “EL LIDERAZGO MASONICO ANTE LA SOCIEDAD” 
 

46 
 

modo, su progreso individual y colectivo, pues los principios morales que la 

sustentarían garantizarían su libertad de acción, de pensamiento, de expresión, y 

sobre todo la libertad de fiscalización del poder temporal que él mismo eligió para 

gestionar el orden del colectivo.  Es por lo tanto imperativo, que dichos poderes 

sean recambiados periódicamente, para garantizar la transparencia y la moralidad 

de la institución, de la misma manera que el agua debe fluir para oxigenarse y evitar 

su descomposición.   

 

Los derechos del individuo, deben ser una sanción moral positiva, que garantice su 

libertad de acción, la consecución de sus propias metas y todo esto, debe ser 

llevado a cabo por su propia elección, voluntariamente sin estar sujeto a ninguna 

coerción, de forma que los demás miembros del conglomerado solamente tengan 

una obligación:  abstenerse de violar sus derechos.   

 

El origen de estos derechos, no radica en ninguna divinidad, ni en ley alguna.  Existe 

ontológicamente en el ser humano, es una característica inherente a el mismo, y 

por lo tanto violar esos derechos significa expropiarle sus valores y actuar en contra 

de su propio juicio, y esto puede hacerse únicamente mediante el uso de la fuerza 

física, o más refinadamente, abusando de las posiciones popularmente 

conseguidas a través de procesos pseudo-simoníacos otorgando favores, grados o 

puestos.   

 

Existen dos potenciales violadores de los derechos del hombre:  los criminales y los 

gobiernos.  El peligro se incrementa cuando ambos títulos los ostenta la misma 

persona.   Pero es entonces cuando el individuo, debe recordar que los gobiernos 

fueron instituidos para resguardar sus derechos y debe entonces, hacer valer sus 

herramientas para limitar el campo de acción de los gobernantes, y esto es, aplicar 

estrictamente las leyes, pues estas fueron hechas para proteger a la sociedad de 

sus gobernantes. 
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El refinamiento que han alcanzado las formas de saqueo de un colectivo, cada día 

se perfecciona más.  Así como el saqueo de una nación, se lleva a cabo mediante 

la inflación de su moneda, de forma que la gente común no lo perciba clara y 

abiertamente, nosotros podemos observar un proceso de inflación de los derechos 

individuales.  Adulando a un individuo, otorgándole medallas, posiciones de poder 

no obtenidas mediante sus méritos, otorgando grados que le hagan pensar que está 

creciendo como ser humano, aun cuando no comprenda los procesos previos que 

le debieron haber hecho llegar hasta ahí, es como se produce el saqueo moral de 

los individuos.  

  

Haciéndole creer a los individuos que tienen calidades intelectuales y de pseudo-

poder que realmente no tienen, ni se han ganado, es más, que ni siquiera existen, 

es como se provoca la inflación intelectual y de derechos, y lleva a los miembros del 

colectivo a pensar que tienen derecho a sublimar su posible mediocridad, por el 

simple hecho de agregar a su nombre, un apelativo rimbombante.   Y todo entra 

entonces en crisis, pues en este punto, los líderes crearon ya una realidad 

imaginaria, que crea un campo especulativo, que le venda los ojos al individuo y le 

impide ver que sus derechos como hombre están siendo violados al cubrirlo con ese 

engañoso manto de perfeccionamiento humano, que un grado o un puesto, les hace 

creer que les da.  Cualquier supuesto derecho de un hombre, que requiere la 

violación de sus verdaderos derechos, no es ni puede ser un derecho.   

 

Así como no existe el derecho a un empleo, sino solamente existe el derecho a la 

libre contratación, no existe el derecho a un puesto o a un grado, sino solamente el 

derecho a auto perfeccionarnos como seres humanos iniciados en una antigua 

tradición.  Menos aún, si esto es implantado como forma de favorecer a los 

implicados, de forma de perpetuar a un grupo particular en el control de una 

institución.     
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De esta cuenta, es comprensible que un gobierno sea la amenaza más peligrosa a 

los derechos del hombre, pues son los mismos hombres que los eligieron para ese 

puesto, los que le conceden el monopolio del uso de la fuerza física, en el caso de 

los gobiernos de repúblicas, o peor aún, de la fuerza y manipulación intelectual, en 

el caso de las instituciones particulares.   

 

El liderazgo de la masonería en el campo civil, requiere como requisito previo y sine 

qua non, que todos los integrantes del colectivo masónico, aprendan a distinguir las 

amenazas de perpetuar a un grupo en el gobierno de su institución, y comprendan 

la necesidad de recambiar periódicamente a los dirigentes, pero no solo en el 

sentido de las personas, sino también de los grupos de poder que orbitan alrededor 

de un puesto.  Estos cambios no solo son saludables si no que son necesarios.  Y 

si pretendemos salir al mundo exterior a replicar nuestros modelos de gobierno, 

simplemente estaremos perpetuando en nuestra sociedad, patrones de 

ingobernabilidad que no permiten el mejoramiento individual, ni mucho menos el 

colectivo.  

 

La función política de un verdadero líder masónico, incluye la de defender a quienes 

disienten y a las minorías que no siguen la línea oficial.    

Un verdadero líder masónico, es un servidor público que facilita el 

perfeccionamiento individual y garantiza el ejercicio de los derechos individuales de 

los miembros.  No es ni mucho menos, un ser superior digno de adoración por parte 

de sus satélites orbitantes.   

 

Debemos entonces, velar por que la masonería no sea nada más que un simple 

reflejo de la sociedad en la que está inserta.  No podemos darnos el lujo de ser 

también nosotros, ilusos, ignorantes y manipulables. 

 

Entonces, y solo entonces, podremos enfrentar, todo aquello que sucede fuera de 

nuestros templos. 
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LIDERAZGO MASON 

El líder masónico, aunque 

desempeñe sus funciones 

administrativas en el simbolismo o 

en el filosofismo, tiene sobre sus 

hombros el avance de la institución 

que dirige y la obtención de los 

objetivos planteados. (Iván Herrera,  

publicación digital Diario Masónic).  

* Rodolfo Giovani Celis López 

C.:M.: 

Según el Diccionario de la lengua española (1986), liderazgo se define como la 

dirección, jefatura o conducción de un partido político, de un grupo social o de otra 

colectividad. El Diccionario de Ciencias de la Conducta (1956), lo define como las 

"cualidades de personalidad y capacidad que favorecen la guía y el control de otros 

individuos". 

 

"Liderazgo es la influencia interpersonal ejercida en una situación, dirigida a través 

del proceso de comunicación humana a la consecución de uno o diversos objetivos 

específicos". 

 

La palabra liderazgo define a una influencia que se ejerce sobre las personas y que 

permite incentivarlas para que trabajen en forma entusiasta por un objetivo común. 

Quien ejerce el liderazgo se conoce como líder. 

 

El liderazgo es la función que ocupa una persona que se distingue del resto y es 

capaz de tomar decisiones acertadas para el grupo, equipo u organización que 

preceda, inspirando al resto de los que participan de ese grupo a alcanzar una meta 
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común. Por esta razón, se dice que el liderazgo implica a más de una persona, quien 

dirige (el líder) y aquellos que lo apoyen (los subordinados) y permitan que 

desarrolle su posición de forma eficiente. 

 

El liderazgo es el  conjunto de habilidades que debe poseer determinada persona 

para influir en la manera de pensar o de actuar de las personas, motivándolos para 

hacer que las tareas que deben llevar a cabo dichas personas sean realizadas de 

manera eficiente ayudando de esta forma a la consecución de los logros, utilizando 

distintas herramientas como el carisma y la seguridad al hablar además de la 

capacidad de socializar con los demás. 

 

La importancia del liderazgo se centra en el poder que este puede tener sobre 

determinadas personas, además de que éste permite conocer lo que determinado 

grupo de personas desean y tratar de solventar las inquietudes y necesidades de 

los mismo, haciendo sentir protegido al grupo, lo que generará una motivación extra 

al momento de lograr de manera eficiente los objetivo. 

 

Rallph M. Stogdill, afirma que existen tantas definiciones de liderazgo como 

personas hayan pensado en dicho concepto, sin embargo la más exacta sería que 

se trata del proceso de conducir las actividades de un grupo e influir sobre las 

conductas que estos desarrollen. 

 

El liderazgo se puede clasificar según el tipo de método que se utilice para dirigir a 

un determinado grupo de persona, entre los tipos de liderazgos se pueden 

mencionar: Liderazgo empresarial,  Liderazgo autocrático, Liderazgo democrático, 

Liderazgo Laisse faire, Liderazgo Paternalista, Liderazgo carismático, Liderazgo 

lateral, Liderazgo situacional y el Liderazgo de servicio.   

 

De la clasificación anterior, se puede decir que entre los principales está el liderazgo 

carismático, pues en este tipo de liderazgo, el líder debe de poseer la capacidad de 
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cautivar y generar entusiasmo a las personas que dirige o que están en su entorno, 

debiendo para ello utilizar la comunicación con las personas, dándoles inspiración 

para que de esa manera den todo su esfuerzo; si es necesario, el líder deberá de 

ser capaz de cambiar las aspiraciones y visiones de las personas que dirige con el 

fin de lograr las metas establecidas; y el liderazgo de servicio, Para ser un verdadero 

líder se necesita tomar en consideración que primero debemos satisfacer las más 

altas prioridades de las personas. Los líderes efectivos no lideran por la fuerza, la 

coerción o el control; en lugar de ello lideran a través del servicio a quienes puede 

servir de influencia mediante un alto grado de responsabilidad moral. Esta clase de 

liderazgo  fue acuñado por Robert Greenleaf, quien indica que este liderazgo puede 

ser trazado hasta las enseñanzas de Jesucristo, en el evangelio de Marcos 9:35. 

“Si alguno de ustedes quiere ser el más importante, deberá ocupar el último 

lugar y ser el servidor de todos los demás”.  

 

De la definición de liderazgo se pueden enumerar varias características, entre ellas: 

a.) Capacidad de comunicarse. La comunicación es en dos sentidos. Debe 

expresar claramente sus ideas y sus instrucciones, y lograr que su gente las 

escuche y las entienda. También debe saber "escuchar" y considerar lo que 

el grupo al que dirige le expresa. 

b.)  

c.) Inteligencia emocional. Salovey y Mayer (1990) definieron inicialmente la 

Inteligencia Emocional como -la habilidad para manejar los sentimientos y 

emociones propios y de los demás, de discriminar entre ellos y utilizar esta 

información para guiar el pensamiento y la acción.- Los sentimientos mueven 

a la gente, sin inteligencia emocional no se puede ser líder. 

c.) Capacidad de establecer metas y objetivos. Para dirigir un grupo, hay que saber 

a dónde llevarlo. Sin una meta clara, ningún esfuerzo será suficiente. Las metas 
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deben ser congruentes con las capacidades del grupo. De nada sirve establecer 

objetivos que no se pueden cumplir. 

d.) Capacidad de planeación. Una vez establecida la meta, es necesario hacer un 

plan para llegar a ella. En ese plan se deben definir las acciones que se deben 

cumplir, el momento en que se deben realizar, las personas encargadas de ellas, 

los recursos necesarios, etc. 

e.) Un líder conoce sus fortalezas y las aprovecha al máximo. Por supuesto también 

sabe cuáles son sus debilidades y busca subsanarlas. 

f.) Un líder crece y hace crecer a su gente. Para crecer, no se aferra a su puesto y 

actividades actuales. Siempre ve hacia arriba. Para crecer, enseña a su gente, 

delega funciones y crea oportunidades para todos. 

g.) Tiene carisma. Carisma es el don de atraer y caer bien, llamar la atención y ser 

agradable a los ojos de las personas. Para adquirir carisma, basta con interesarse 

por la gente y demostrar verdadero interés en ella; en realidad, en el carisma está 

la excelencia. Se alimenta con excelencia, porque es lo más alejado que hay del 

egoísmo. Cuando un líder pone toda su atención en practicar los hábitos de la 

excelencia, el carisma llega y como una avalancha cae un torrente sobre el líder. 

h.) Es Innovador. Siempre buscará nuevas y mejores maneras de hacer las cosas. 

Esta característica es importante ante un mundo que avanza rápidamente, con 

tecnología cambiante, y ampliamente competido. 

i.) Un líder es responsable. Sabe que su liderazgo le da poder, y utiliza ese poder 

en beneficio de todos. 

j.) Un líder está informado. Se ha hecho evidente que en ninguna compañía puede 

sobrevivir sin líderes que entiendan o sepan cómo se maneja la información. Un 

líder debe saber cómo se procesa la información, interpretarla inteligentemente y 

utilizarla en la forma más moderna y creativa. 

 

Se puede decir entonces que la labor de un líder consiste en establecer una meta y 

conseguir que la mayor parte de las personas deseen y trabajen por alcanzarla. Es 

un elemento fundamental en los gestores del mundo (social, empresarial, laboral, 
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etc.), para sacar adelante una empresa u organización, pero también lo es en otros 

ámbitos, como los deportes (saber dirigir un equipo a la victoria), la educación 

(profesores que consiguen que sus alumnos se identifiquen con su forma de pensar) 

y hasta en la familia (padres o hermanos mayores que son tenidos como absoluto 

ejemplo por parte de sus hijos, por ejemplo). 

 

Las bases para ser un buen líder son: mantenerse al tanto de lo último en el campo 

en el que se desarrolla el trabajo, observar la labor de otros líderes y modificar la 

forma de trabajo siempre que sea necesario. Por otro lado, las cualidades que debe 

tener alguien que ejerce el liderazgo son: conocimiento, confianza, integridad, y, por 

su puesto, carisma para inspirar a sus subordinados. 

 

Para ser líder es fundamental, por otra parte tener la capacidad de comunicación, 

sólo saber expresar claramente las ideas y mandatos, sino también saber escuchar 

y tener presente lo que piensa cada individuo que forma parte del grupo que se 

representa. Además, como lo definen Salovey y Mayer, es fundamental contar con 

inteligencia emocional. Es decir, con la habilidad de conducir los sentimientos y 

emociones de uno mismo y de los demás y utilizar la información para conseguir el 

objetivo fundamental del grupo.  

 

La Masonería, es una organización Iniciática, esotérica, filantrópica y laica, de 

carácter universal, conformada por hombres Libres y de Buenas Costumbres, que 

practican un sistema de moralidad perfectamente definido, enalteciendo la práctica 

de las Virtudes para lograr una transformación próspera de su personalidad, 

alejándose progresivamente de los Vicios que destruyen al hombre. Tiene como 

objetivo la búsqueda de la verdad y el desarrollo intelectual y moral del ser humano. 

Nuestra divisa: Libertad, Igualdad y Fraternidad nos recuerda permanentemente, 

que el masón es un hombre con total libertad de pensamiento y de expresión de sus 

ideas; en su progreso dentro del mundo de las ideas, logra ser tolerante y 

combatiente de toda forma de fanatismo y superstición 



 
            II CONGRESO NACIONAL MASONICO 
            “EL LIDERAZGO MASONICO ANTE LA SOCIEDAD” 
 

54 
 

En la actualidad la Masonería se encuentran trabajando para mejorar el 

reconocimiento interno a los masones en general; es por ello que cada uno de los 

actos del líder masónico debe repercutir directamente en la organización; de tal 

forma, que el éxito será siempre su éxito, pero el fracaso también será su fracaso. 

En la Masonería para iniciar sus tareas con éxito, el líder masón deberá de  

sustentar con todo el entusiasmo el proyecto que tendrá a su cargo. Por un lado, 

deberá escrutar constantemente el horizonte, desarrollando visiones de largo plazo; 

por otro lado, deberá aprovechar la eficacia proveniente de las nuevas ideas. 

 

En la actualidad no basta con desarrollar una buena administración de los recursos, 

ya que en estos tiempos y sus circunstancias es necesario poseer una gran apertura 

mental, la cual posibilite encarar las inevitables transformaciones que se aproximan, 

como un requerimiento del tiempo histórico. El aislamiento, en la sociedad 

globalizada en que vivimos, ya no es factible de sostener, por lo cual habrá que 

encarar su fin, sin perder la identidad local, pero evitando la engañosa comodidad 

que brinda estar en una suerte de burbuja que nos desconecta del mundo real en 

que se vive. 

 

Los Masones pueden decir que la Masonería es una escuela de dirigentes, a través 

de sus ceremonias y del estudio de sus símbolos, en la cual se procura que el 

iniciado emprenda una marcha en la búsqueda de algo muy importante: él mismo, 

hacia el interior, en pos de la luz del entendimiento de los misterios de su  propio 

ser, esta marcha es representada simbólicamente en la masonería por etapas de 

crecimiento en las cuales se reciben herramientas cuyo significado y aplicación 

interna el iniciado debe de descubrir por sí mismo; aquí en este punto es donde los 

misterios de la masonería quedan abiertamente expuestos y a su vez se mantienen 

tan arcanos, como siempre, a los ojos de quien no participa de ella. 

 

La Masonería, es el arte de producir cambios, no existiendo ningún desafío más 

grande que el de lograr cambios dentro de uno mismo, esta es la magna obra de 



 
            II CONGRESO NACIONAL MASONICO 
            “EL LIDERAZGO MASONICO ANTE LA SOCIEDAD” 
 

55 
 

los antiguos y modernos. Es a partir del conocimiento de sí mismo, que el hombre 

puede verse reflejado en las cosas, los acontecimientos y en las demás personas 

que lo rodean. 

 

Se puede decir que el papel de la masonería en el mundo sigue siendo el mismo, 

sus objetivos no han cambiado; en la actualidad, su deber es caminar por el sendero 

de la comunicación humana. Lo cual se debe de traducir Dentro del ámbito de la 

logia esto se traduce en un esfuerzo constante de educación e instrucción que son 

dos procesos complementarios, uno extrayendo o haciendo conscientes los 

conceptos que queremos inculcar y el orto introduciéndolos. 

 

Todo masón, como es lógico, sienten profundamente sus raíces locales o 

particulares, pero la propia institución desarrolla la vocación de la “universalidad”. 

Motivo por el cual el líder masónico, si intenta cumplir con su cometido en este 

tiempo específico, no puede vivir ni actuar a espaldas de esa realidad, refugiándose 

en la seguridad de lo conocido; debe de abrir nuevos horizontes, ser la luz que 

ilumina los nuevos caminos. 

 

Un Masón, es una persona capaz de dedicar parte de su tiempo a hacer algo 

que no está orientado a una utilidad productiva o económica, sino que lo está 

hacia la reflexión, el cultivo de la amistad, o el mejoramiento de su propia vida 

compartiendo opiniones con otros y otras. Implica buscar el crecimiento 

personal a través de la escucha activa y de la reflexión analítica; supone ser parte 

de un método que fomenta la fraternidad y la relación, pero que lo hace a través del 

progreso en el desempeño individual, del desarrollo personal e intelectual, aunque 

no necesariamente mediante el incremento del nivel de formación, puesto que no 

es obligatorio adquirir más conocimientos. Ser masón no es una carrera académica, 

no es buscar más instrucción sino adquirir un mejor desarrollo.  
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El Masón es el amigo de los hombres y el filántropo por excelencia; pero su caridad 

debe ser iluminada por la sabiduría y la circunspección; y aunque sus deseos 

generosos se extienden a la humanidad entera, debe prestar su concurso para 

aliviar las necesidades más apremiantes e inmediatas, y sobre todo debe dar la 

preferencia en sus auxilios a los hermanos que estén realmente sufriendo bajo el 

peso de infortunios inmerecidos; guardando siempre el absoluto secreto de sus 

actos de fraternidad y cooperación.  

 

El masón, es una persona agradable y optimista, de cualquier profesión u oficio, 

saben reconocer las habilidades interpersonales adecuadamente; es un buen guía, 

crea una imagen del futuro y definen donde quieren llevar a su organización; es un 

excelente dirigente buen orador, es carismático, demuestran su pasión por lo que 

hacen; son claros, saben manejar las fortalezas y debilidades, así como sus 

oportunidades y amenazas externas; en el quehacer diario establecen los objetivo 

de sus negocios, comprometiéndose y orientando sus acciones para el 

cumplimiento efectivo de lo que quieren con el fin de obtener resultados de alta 

calidad; saben establecer cuáles son sus prioridades y como deben de ser llevadas 

a cabo; saben tomar decisiones correctas y con más rapidez.   

El Líder Masón, es el hombre que sabe quién es y qué es lo que quiere para sí y 

para su entorno. El  Líder Masón, es el hombre que sabe de dónde viene, en donde 

está y por lo tanto proyectar a donde irá. En esta época cibernética, época de la 

cultura del video, de las redes sociales, en la cual no existe una información clara, 

precisa y real, hace evidente las oportunidades que instituciones como la 

Masonería, brindan a aquellos que se saben carentes de "algo" y que perciben que 

la respuesta está en lo profundo de su interior. 

 

El Líder Masón, es el modelo de conducta a seguir de sus colaboradores y demás 

hermanos; es admirado y respetado; se confía en él, porque considera las 

necesidades de los demás por sobre las personales y establece patrones éticos y 
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morales altos para la gestión en la Orden como en la sociedad. Es capaz de infundir 

y producir espíritu de equipo, contagiando su optimismo y entusiasmo, para crear 

expectativas cuando describe el futuro a alcanzar como algo deseable. Estimula la 

creatividad y la innovación cuestionando presuposiciones Acerca de cómo las cosas 

deben ser hechas, permitiendo ideas nuevas y creativas para resolver problemas 

Se preocupa por las necesidades de crecimiento y progreso de cada uno de los 

miembros del equipo. Sabe escuchar y promueve un ambiente propicio para 

expresar necesidades e intereses individuales, actuando como un mentor. 

 

En esta clase de liderazgo la visión es un aspecto clave, pues se debe de visualizar 

la imagen o idea sobre un posible futuro que el líder formula alcanzar.  Debiendo 

ser el Líder quien encabeza y aporta su capacidad para poder realizarlo. No lo 

presenta solamente como una esperanza o una aspiración profunda, sino es algo 

que puede ser alcanzado. 

 

En los tiempos actuales, la Masonería a través de todos  los Masones, deben de 

ser los Líderes, para que de forma estratégica  en una forma inspiradora, puedan 

llevar a la realidad el sueño que se añoran.  

Pudiendo concluir diciendo que dentro de innumerables características que debe de 

poseer un líder masón, entre las principales se pueden mencionar las siguientes:  

a) Visionario,  

b) Inspirador 

c) Estratégico 

d) Táctico 

e) Centrado 

f) Persuasivo 

g) Simpático 

h) Decisivo. 
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“El mejor líder es aquel que la gente apenas sabe que existe. Y cuando el 

trabajo está hecho, ellos dirán, lo hicimos nosotros.” (Lao Tés) 

 

CONCLUSIONES: 

1. La masonería, debe abordar alguno de los problemas y conflictos surgidos o 

acentuados en los últimos tiempos, como son: La globalización, la 

inmigración, la soberanía de los pueblos, la exclusión social, el racismo, la 

intolerancia religiosa, el laicismo, la integración latinoamericana y otros que 

pudieran surgir de la discusión y el análisis.  

 

2. La institución masónica debe contribuir, de alguna manera, a la solución de: 

La superpoblación del mundo, programación de recursos alimenticios y 

energía, contaminación del planeta y el espacio, cooperación entre países 

ricos y pobres, así como las diferencias económicas y tecnológicas, control 

de los descubrimientos científicos dirigidos al bienestar de la humanidad, 

respetando la dignidad, libertad individual de los pueblos, salvaguardando los 

derechos y deberes del hombre.  

 

3. La actitud de un líder Masónico frente a la ética interna y la responsabilidad 

social de la institución se debe de determinar en el clima organizacional y la 

consecución de los objetivos generales de la sociedad, ya que la Masonería 

es un componente social.  
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Mesa 3 
EL LIDERAZGO MASONICO ANTE LA SOCIEDAD 

FERNANDO ALEJANDRO MONTALVO REINA 
Respetable Logia Lorenzo Montufar No. 37 

 
INTRODUCCION 

RESPETABLE GRAN MAESTRO JULIO ALDANA LEÓN, DE LA GRAN LOGIA DE 

GUATEMALA. 

 

VENERABLE MAESTROS DE LAS LOGIAS QUE HAN HECHO EL ESFUERZO DE 

ESTAR PRESENTES EN ESTA PRECIOSA MAÑANA. 

QUERIDOS HERMANOS. 

 

HE SIDO DESIGNADO POR MI MADRE LOGIA DR. LORENZO MONTUFAR No. 

37 AL ORIENTE DE RETALHULEU, PARA SER EL PORTA VOZ EN ESTE 

SEGUNDO CONGRESO MASONICO, CON EL SIGUIENTE TRAZADO. 

 

     En el análisis previo, que realice para la configuración del tema, decidí que era 

preciso, para la mejor comprensión del estudio, dividir su contenido en 3 grandes 

apartados: la masonería, como el núcleo central de la exposición; el liderazgo, como 

el adjetivo que siempre debe distinguir y calificar a los buenos masones, y 

finalmente la conjugación de estos dos elementos, imbuidos en la vorágine social. 

     A un inició, el tema me pareció difícil y complicado, pero al final de cuentas 

entendí, que irremediablemente la masonería y el liderazgo, encuentran su 

verdadero sentido y significación cuando sus virtudes se evidencian y desarrollan 

en el ámbito de la vida en sociedad.  

 

     Por eso me atreví a escribir, y lo hice tratando de estructurar un trazado simple, 

emotivo y diferente, alejándome intencionalmente de todos los aspectos esotéricos 

y de las estructuras metafísicas que deberían fundar los aspectos básicos y 

relevantes de la exposición. 
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     Mi intención pues, es presentar este trabajo con la simpleza y la ingenuidad de 

aquel aprendiz masón, que al ingresar a esta loable institución, ve sorprendido su 

intelecto y especialmente su corazón, con todo el simbolismo misterioso, que 

conforma y se integra en la masonería. 

 

     Entonces, procederé a desarrollar el trabajo que me fue encomendado, y para 

hacerlo responderé el primer gran cuestionamiento: ¿Qué es la masonería?  

     La masonería es un lugar místico, donde se promueve la unidad, la amistad, la 

fraternidad, la libertad y la solidaridad. Pero al mismo tiempo, es un taller, donde 

perfeccionamos nuestro ser interior, labrando nuestra piedra bruta, con el propósito 

de despojarnos de las malas costumbres y de los vicios. Es una escuela, donde 

aprendemos a erradicar la ignorancia, el fanatismo y la ambición, mediante la 

búsqueda de la verdad. Es una luz que guía e ilumina el camino correcto de la 

existencia. Es una casa, un refugio, una colmena, donde trabajamos tratando de 

mejorar en todos los aspectos de la vida y nos protegemos mientras tanto, de las 

indiscretas miradas de los profanos. Pero la masonería es ante todo, un templo 

místico erigido sobre todos los confines de la tierra, para que podamos ser la luz 

que debe iluminar el universo en toda su magnitud y eternidad.  

 

   Esta sociedad enigmática, por sus secretos. Cargada de signos, símbolos y 

toques místicos, se funda en principios filantrópicos y filosóficos, con el propósito y 

la intención de promover el desarrollo intelectual y moral de todos sus miembros, 

pero además tiene un propósito específico: difundir la verdad, venerar la virtud y 

asegurar la libertad, no solo en nuestro entorno sino en la sociedad que nos acoge. 

     Por eso, es nuestro deber influenciar positivamente a todos los hombres y a las 

mujeres del mundo para que el cambio que se avizora y que hoy por hoy se torna 

necesario en esta patria nuestra, se haga realidad, con nuestra participación y 

nuestra entrega.  
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     Recordad que la masonería existe y se vive dentro de nosotros y por eso es algo 

intangible, pero al mismo tiempo, debe ser mostrada ante el mundo. Si no fuera así, 

de nada serviría aprender a despojarnos de los lastres que el profano acostumbra 

arrastra como pesada carga. Inútil sería destruir las estructuras mentales que nos 

limitan. Y en vano lucharíamos para liberarnos de los vicios que nos encadenan a 

una existencia indigna.  

 

     Los masones debemos ser luz en esta oscuridad que aprisiona al mundo. Por 

eso, nuestra misión es construir el templo de la verdad y la decencia, que con 

nuestro aporte ha de brillar en la conciencia eterna de todos los seres humanos. 

Ese es nuestro deber, nuestra misión, nuestro objetivo, y lo haremos, si en verdad 

hemos cambiado, si de veras somos auténticos masones. 

     Por eso os aseguro, que ya no somos los simples constructores de un templo 

físico. Debemos convertirnos en constructores, diseñadores y transformadores de 

un mejor templo, del templo intangible, que debe brillar en cada uno de nosotros, 

para trastocar drásticamente y desde sus cimientos, a la sociedad y al mundo 

entero.  

 

     Solo así haremos que prevalezca la justicia, la unidad, la igualdad, la solidaridad, 

la fraternidad y la libertad, como principios universales. 

 

     ¿Pero cómo podremos pernear e influir en el la sociedad, cuando la práctica 

colectiva está cargada de antivalores? La única respuesta es ¡con nuestro liderazgo! 

Por eso, el auténtico masón debe convertirse en un líder y predicar sus virtudes con 

el ejemplo.  

 

     Esto es así, porque los Masones debemos ser aquel remanente moral que 

marcará la ruta del camino correcto. Y por eso, nuestro compromiso siempre será 

transitar por la senda de la virtud y combatir la maldad, la mentira, la corrupción, la 

intolerancia, la indiferencia y la injusticia que hoy campea desafiante por las 
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sociedades y el mundo. Pero para ello, no bastará el simple deseo, ni es suficiente 

el compromiso franco. ¡El cambio necesita de nuestro ejemplo, de nuestro liderazgo! 

      Aquí se asoma el segundo aspecto que es necesario tocar en este relevante 

tema y para analizarlo procedente resulta preguntarnos: ¿Que es el liderazgo?  

     El liderazgo es una actitud, un compromiso, una decisión. ¿Y el líder? es aquel 

que guía, que orienta, que acompaña, que aconseja, que motiva, que enseña y que 

influye positivamente en un grupo, en un taller, en una logia, en la sociedad y el 

mundo entero. Es una luz, pero esta luz no puede brillar sola. 

 

     El buen líder, entrega su voluntad a lo correcto, anhela la paz y la construye. 

Trabaja arduamente y se esfuerza sin esperar recompensa. Se distingue por su 

honradez, por su disposición, por su ética y especialmente por su servicio. Viéndolo 

así, el líder es como un auténtico masón. Y por esa razón estamos llamados a 

convertirnos en faros de la esperanza. 

 

     El líder como el masón, no es un ser perfecto y nosotros lo sabemos, pues no 

somos infalibles. Por eso, si nos equivocamos sabemos corregir nuestros errores y 

luego de rectificar, volvemos a transitar por el camino correcto.  

 

     Al líder nadie lo retiene, al masón tampoco. Y por eso, ningún obstáculo puede 

detener nuestro constante caminar hacia el oriente y nada ni nadie puede opacar la 

luz de la virtud y la decencia que ha de emanar de nuestro corazón. Y nuestro 

ejemplo, siempre se verá reflejado en cada lucha, en cada grito, en cada faena, en 

cada sitio donde estemos, en cada lugar donde se reclame nuestra presencia. 

 

     Porque el masón es como el atalaya, siempre debe estar atento, vigilante. 

Dispuesto para defender las causas justas. Por eso os invito Queridos Hermanos a 

que miremos sobre el horizonte, esa realidad que se dibuja desafiante sobre esta 

sociedad que poco a poco se ahoga entre la incertidumbre, la maldad y la 

corrupción.  
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     Mirad bien y descubrid la inmoralidad y la indecencia, afianzadas en la vida 

cotidiana. Mirad el hambre, la miseria, la discriminación, el crimen, la violencia, la 

intolerancia, la corrupción y la maldad que se ha apoderado de este mundo. Esas 

son las cadenas que debemos de destruir, para que podamos volver a ser 

verdaderamente hombres libres. Mirad el templo social destruido, asolado, abatido. 

De su grandeza, solo las ruinas deslucidas se levantan desafiando al tiempo. 

  

     Ya no se ven obreros trabajando. El maestro Hiram ha muerto, pero desde su 

sepulcro grita ¿Dónde están los aprendices, los compañeros y los maestros? Ya es 

hora de escuchar aquel llamado. Ya es hora de levantarnos y comprometernos con 

decisión y seriedad, a realizar nuestra labor, reconstruir aquel gran templo. 

 

     Y no es la bandera masónica la que necesariamente debe ondear en el campo 

de batalla. Somos nosotros los masones los que debemos asumir el reto, desde 

nuestra individualidad y luchar con valentía, para corregir todo lo que se ha salido 

de su cauce.  

 

     Cada uno, actuando desde su propio entorno. Cada uno, ejerciendo su actividad 

laboral con honradez y decoro. Cada uno con responsabilidad y dignidad mostrando 

la luz que existe y debe brotar de nuestro interior. Cada uno guiando a los demás 

por el camino correcto. Cada uno liderando el movimiento de la dignidad y la 

decencia. ¡Para eso fuimos formamos!  

 

     El masón entonces, debe convertirse en un líder positivo, ese es su papel, esa 

debe ser su aspiración y debe quererlo, así como el aprendiz anhela convertirse en 

maestro.  

 

     El masón debe y está obligado, a reconstruir los cimientos y los muros de esta 

sociedad deteriorada, que ha extraviado su moralidad y su rumbo. Siempre ha de 
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luchar por asegurar la existencia digna de todos. Por eso debe convertirse en el 

gran constructor del templo de la verdad y la decencia. 

 

     El masón deber guiar a las nuevas generaciones por el camino correcto y para 

eso, debe ejercer su liderazgo y mostrar la luz que arde en su interior. 

 

     El masón no conoce el miedo, es valiente, decidido, honrado y digno. Por eso 

debe estar comprometido con el prójimo, la sociedad y el mundo entero.  

 

     Y así, como la masonería, discretamente deja huellas positivas en la historia, 

nosotros debemos continuar labrando ese legado en el entorno donde nos 

desenvolvemos. Y allí, en nuestras relaciones profanas debemos distinguirnos por 

nuestro ejemplo y liderazgo. 

 

     Hago pues un llamado fraterno, desde esta tribuna, para que conformemos un 

ejército de hombres valientes y honestos, dispuestos a buscar esos valores morales, 

que se han perdido y después, reinstalarlos en las relaciones familiares y sociales 

de nuestros pueblos. 

 

     Recordad pues, lo que os dije al principio de esta exposición: la masonería y el 

liderazgo, solo encuentran su verdadero sentido y significación, cuando sus virtudes 

se evidencian y desarrollan en el ámbito de la vida en sociedad. Por eso os 

recuerdo: tu verdadero taller esta en tu casa, en tu trabajo, en la vida cotidiana. 

 

     Finalmente, permítanme saludaros fraternalmente y decirles a todos ustedes, 

hombres libres; hombres de buenas costumbres; hombres que aún caminan con 

decisión hacia el oriente; hombres que busca la verdad, la decencia y la justicia; 

hombres dignos, sinceros y valientes; masones comprometidos con la vida: Que 

este es el momento preciso para atender al llamado que nuestra patria nos está 

haciendo. Es la hora exacta para detenernos y escuchar el grito que resuena en 
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nuestra conciencia. Es el tiempo preciso para actuar con decisión y con entrega y 

nos comprometamos, de una vez por todas a recomponer las cosas. 

     Levantémonos y reconstruyamos el templo de la verdad, la virtud, la justicia y la 

dignidad. Demostremos que somos auténticos masones y ejerzamos el liderazgo 

que nos corresponde asumir en el ámbito social.  

 

     Recordad pues, que el liderazgo es el adjetivo que siempre debe distinguir y 

calificar a los buenos masones y que ese liderazgo se ejerce en el ámbito social. 

 

CONCLUSION 

Todo masón no debe conformarse únicamente con la contemplación del mal que 

afecta a nuestra sociedad, sino por el contrario debe luchar por lograr cambios en 

la sociedad, en beneficio de la humanidad, para que la historia en su momento nos 

juzgue como hombre libres y de buenas costumbres y ganarnos un espacio, así 

como lo hicieron Jorge Washington, Benito Juárez y José Martí ampliamente 

conocidos y dignos representantes de la masonería universal.   

 

RECOMENDACION 

Con toda la humildad os ruego queridos hermanos que cada uno de nosotros que 

se hace imperativo agradecer la vida y compartirla, luchar arduamente en el campo 

social donde cada uno de nosotros nos desarrollamos, son pocas las cosas en la 

vida que satisfacen, que perduran y enriquecen tanto, luchar y fomentar por la 

libertad que viven las naciones y los seres humanos el que marca y define su nivel 

de desarrollo, respetar al ser humano como el último y el más importante de los 

elementos de la creación. 
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*FIRMEZA No. 3' 

*LIDERAZGO MASONICO'. 

El concepto intrínseco de la palabra LIDERAZGO, implica una serie de 

responsabilidades que en el desarrollo de la vida humana han significado notables 

progresos y adelantos; En su mayoría han sido en bien de esa humanidad a la que 

pertenecemos, tan agobiada por los contrastes que la asechan y que nosotros los 

Masones estamos llamados a superar a través de NNtr:. PPrinc:. y de NNtra:. 

AACC:. 

 

El Liderazgo, como su nombre lo indica, es el medio que conduce al progreso y al 

bienestar por medio de las nobles acciones, testimonio y dirección de líderes que 

enmarcados en valiosas virtudes, pueden conducir a sus semejantes a través de 

senderos de armonía y bienestar, para alcanzar fines determinados en beneficio 

común. 

 

En el mundo Prof:. se encuentran muchos líderes en busca de una meta 

determinada, para alcanza innumerables beneficios tales como económicos, 

empresariales, políticos, religiosos, deportivos etc., que han superado determinada 

preparación y mecanismos que en esencia se coronan con el éxito de sus ideales. 

Alcanzar estos ideales no es cosa fácil porque denota un esfuerzo permanente y la 

superación de obstáculos que en el camino impiden la realización plena de los 

objetivos trazados para alcánzar esos determinados fines. Sin embargo, a pesar de 

esos obstáculos, la función del liderazgo en cualquiera de sus campos, sigue siendo 

el faro de luz que guía a todo navegante a un puerto seguro. 

 

El líder es el conductor de la nave que alberga a los tripulantes, quienes imbuidos 

en su misión, cumplen con el sagrado deber de alcanzar determinada meta y por 

esa Meta luchan denodadamente en cada momento. 
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Así mis QQ:.HH:.,NNos:., como un grupo muy selecto de por si, de esa humanidad 

que se encuentra prácticamente sumergida en un interminable abismo de pasiones, 

ambiciones, intereses mezquinos, necesitada urgentemente de Líderes que la 

liberen y la eleven a su auténtico nivel, estamos llamados a ocupar ese liderazgo 

porque tenemos la dicha de contar con los medios necesarios para alcanzarlo;. 

Vimos la Luz, la verdadera Luz, recibimos el abrazo fratemal de quienes nos 

acogieron con Amor en el seno de nuestra amada Logia Madre que nos ha 

enseñado el camino para perfeccionar nuestra propia vida y proyectarnos en bien 

de esa humanidad ansiosa de nuestra labor, de nuestra presencia y de nuestra 

acción positiva. 

 

La vida nos ofrece maravillosas oportunidades que nos impulsan a madurar con 

sabiduría iluminada por las incomparables VIRTUDES que como Efluvios, nos 

brinda nuestra Augusta Orden, en cada instante y en cada momento; cada día 

representa una oportunidad para hacer crecer y valer esas virtudes, algunas de las 

cuales eventualmente es difícil alcanzarlas practicadas, vivirlas y compartirlas, mas 

no es imposible, especialmente cuando hemos alcanzado el Sublime Grado de 

Maestro Mason, porque entonces debemos encontramos en plena capacidad para 

proyectar como un verdadero testimonio, todas aquellas insignes enseñanzas que 

nos han alimentado desde nuestra Iniciación como Aprendices Masones y nuestro 

paso por el brillante Grado de Compañero Masón, hasta el nivel de la Maestría 

 

En tal sentido, un Maestro Masón es aquel que estoy preparado para enseñar. En 

términos más generales, un Masón es el hombre que consiente de la 

responsabilidad adquirid actúa constantemente para realizar la insigne labor 

testimonial, educadora, formativa y de liderazgo, todo ello, en beneficio de aquellos 

que reciben de él una fructífera enseñanza y un permanente testimonio. Aquel ser 

humano, profano, que se inició en el mundo del aprendizaje masónico, que abrió los 

ojos para ver y conocer la Nueva Luz que iluminaría el sendero de su vida" que daría 

los primeros pasos de la Marcha Inmortal mediante la cual conocería el verdadero 
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sentido de su existencia, es ya un Iniciado con el compromiso de ser Faro de Luz 

para ese mundo profano que se sumerge en la oscuridad, y desde luego, para ser 

auténtico testimonio de virtud para sus Hermanos Masones en el seno de Nuestra 

Augusta Orden y fuera de ella. 

 

Todo un proceso formativo nos ha colocado en un nivel sublime que nos permite y 

nos obliga como Masones, a realizar una labor de liderazgo en bien de nuestra 

humanidad; Liderazgo amparado en los conocimientos y experiencias adquiridos 

desde el Aprendiz que mantiene la calma y sabe ser observador practicando con 

ahínco la prudencia laborioso para escalar grandes alturas, comparando? sus 

Hermanos en la promisoria labor del estudio y la acción que alimentan su trabajo 

tesonero. Estudio y acción que se proyectan al Grado de Compañero en el que ha 

alcanzado metas y conocimientos que le permiten manifestar sus primeras 

experiencias en un mundo diferente, lleno de filosofía y valores, para ver con mayor 

claridad la sublime propuesta de ser cada día mejor, proyectándose en beneficio de 

una humanidad cada día más necesitada de conocimientos, de una humanidad 

sumergida en la ignoranci4 en la mentira y en la traición. Ese Compañero adquiere 

conocimientos que le permiten proyectarse en beneficio de seres humanos que ya 

ven en él un potencial Faro de Luz que podrá guiarlos a Puerto Seguro. 

 

La maravillosa experiencia Masónica ha permitido que aquel aprendiz rodeado de 

dudas, inquietudes, curiosidades e ilusiones y que ya es un Compañero que ve 

abiertas las puertas para ingresar a un nuevo mundo del cual en breve tiempo, él 

será miembro activo, será un Maestro. Él ha dejado atrás la intensa labor da sacar 

piedras de las canteras, para iniciar como un escultor la sublime que ha de dar forma 

a esas piedras informes que otrora transporto, para ahora convertirlas en cimiento 

de un Templo que sería a corto plazo, su propio refugio. 

 

El Estudio y el Trabajo permiten al Compañero en el horizonte una intensa Luz que 

como el Arco Iris, embellecerá los albores de la nueva etapa de su vida. Pronto 
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culmina su afanada lucha; sus méritos, su labor, su entrega, y el espíritu de 

convivencia y fraternidad lo colocan en el escenario de la mas sublime experiencia 

que lo consagra como un Maestro. 

 

La responsabilidad es inmensa y el reto es comprometedor. Se alza como el águila 

a las grandes alturas, observando al mundo que se debate en miles de contrastes, 

fraticidas en su mayoría con la intención de brindada una enseñanza que permita 

soñar el abrazo fraterno tan humano y hermoso, tan lleno de calor y vida, que se 

pierde en el infinito como el rayo de luz de la más brillante de las estrellas, y que no 

por perderse en el infinito deja de brillar y de alumbrar. 

 

Aquel iniciado es ahora un Maestro Masón, un auténtico LÍDER que nace cada día 

como el sol de Oriente para iluminar al mundo y darle calor. Ese Líder sueña y vive; 

es fruto de sus ideales y de sus principios Se ha convertido en un diálogo entre la 

paz y [a guerra, entre la armonía y la violenci4 entre la tolerancia y la agresión entre 

las virtudes y las bajas pasiones. Ese Líder siembra ahora la semilla de la concordia 

y traza los surcos de una nueva vida en la cual podrá compartir con sus semejantes, 

especialmente con sus Queridos Hermanos, la más sincer4 y noble de las sonrisas, 

el más profundo espíritu de fraternidad el más noble de los corazones, la más 

discreta firme y prudente enseñanza, el más auténtico testimonio, la más sincera 

guía por el fructífero y buen camino y la más sublime de las virtudes: El amor, e[ 

Amor Fraterno, cultivando también las otras virtudes como Io son: La tolerancia, la 

Prudencia, la Comprensión, La Justicia la Moral y la equidad. 

 

Ese Líder Masónica se ha convertido en el artífice de una Piedra Tallada que día a 

día recibe las caricias del cincel y del martillo para transformarse en la más honrosa 

de las esculturas, adornada con brillantes reflejos de humildad, fraternidad y Amor 

a la Humanidad ese Líder es ahora un baston en el que han de apoyarse otros seres 

humanos que buscan la luz de la sabiduría, que aspiran a ver al mundo desde un 

ángulo superior, distinto al del materialismo que destruye los sentimientos más 
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profundos de todo ser humano. Ese Líder se ha convertido en un auténtico 

testimonio de vida honesta, de espíritu respetuoso y alegre, de insigne trabajo y de 

palabra veraz. Es un sembrador de amor que deposita en cada momento, semillas 

de Libertad de Igualdad y de Fraternidad en los tres surcos imperecederos de Salud, 

Fuerza y Unión. Es en fin ese Líder Masón, un Templo viviente que se yergue en el 

Oriente donde sale el sol, señalando los cuatro puntos cardinales que entrelazados, 

convergen en la Luz Cenital que alumbra nuestra existencia. 

 

El Líder Masón, que ha consagrado su vida a las más excelsas Virtudes y al Amor 

a la Humanidad, tiene la gran responsabilidad de guiar con su labor por el Buen 

Camino a su familia y a sus Queridos Hermanos a través del ejemplo y de velar por 

el auténtico crecimiento y bienestar de la Orden Masónica que es su fuente de 

alimento espiritual. 

 

Ese Líder que construye puentes para unir y no muros para separar, es un auténtico 

Masón, un verdadero Constructor. 
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SEAMOS LÍDERES PUESTO QUE SOMOS MASONES 

Respetable Logia Dr. Arton No.9 

 

Las cosas buenas se deben hacer sin llamar al universo para que lo vea a uno 

pasar. Se es bueno porque sí; 

y porque allá dentro se siente como un gusto cuando se ha hecho un bien, o se ha 

dicho algo útil a los demás. 

Eso es mejor que ser príncipe: ser útil. 

José Martí 

El camino no es fácil, el descubrirse virtuoso y conocerse a sí mismo lleva una gran 

responsabilidad y compromiso, un ejercicio de aprendizaje continuo, fuerza y 

voluntad y amor al saber. Ser un Líder Masónico requiere un trabajo alquímico 

consistente en purificar la materia sutil del alma, exaltar hasta que el trabajo místico 

llegue a unificarlo con lo divino. 

 

El clamor que escuchamos a menudo es que hacen falta líderes. La ausencia de 

liderazgo o su deficiencia, ya sea en el ámbito social, político, empresarial y familiar, 

es una de las principales causas del deterioro del bien general. Los verdaderos 

líderes son aquellos que no sólo son capaces de guiar a otros, sino de aquellos que 

logran su compromiso entusiasta y decidido, consiguiendo metas que parecieran 

imposibles pero que son indispensables para este bien general. 

 

En los últimos años el mundo se ha vuelto más competitivo, inestable y exigente, he 

ahí la crucial importancia del papel del líder. Sin que nos quepa la menor duda, 

nuestra sociedad atraviesa por un proceso de cambio que la afecta prácticamente 

en todos sus órdenes. Para algunos desgraciadamente y para las grandes 

mayorías, esas transformaciones se han traducido en una situación de aguda crisis, 

no solo en lo referido a las condiciones materiales de vida, sino, además, en cuanto 
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tiene que ver con los principios rectores de la conducta social, con las reglas de 

juego imperantes, con la ética prevaleciente, con los valores vigentes propios del 

género humano en esta parte del mundo. Hoy no solo hay que guiar, es necesario 

formar y forjar líderes, llevar a cabo una misión o una actividad un poco mejor que 

en el pasado, ya no es una solución. Se requieren cambios sustanciales para 

sobrevivir y competir eficazmente en este nuevo entorno. 

 

Las grandes cosas suceden en los grandes corazones; de ahí la importancia de 

depurarnos cada día, de remontarnos sobre los bajos instintos o, incluso, sobre las 

buenas obras que logramos, para hacerlas –si no perfectas, por imposible- lo mejor 

que alcance nuestra fuerza espiritual. No es tarea fácil, cada paso en la vida trae al 

menos dos opciones y, por lo regular, la que más ilumina es la del sendero más 

empedrado, la que implica más renuncias, más darse que recibir. Pero el atajo de 

lo ventajoso no llega muy lejos, las pobres almas que lo escogen terminan 

reduciendo su mundo a unos pocos placeres elementales; solo quienes se proponen 

altos sueños –conocen, es cierto, de sacrificios y hasta penurias- llegan al umbral 

de la felicidad, esa que da el orgullo de ser coherente con lo que se piensa. 

 

Más cambios requieren más liderazgo, pero sobre todo un liderazgo eficiente. 

Siempre hay tiempo para ser mejor; a veces no se puede o no se sabe, lo peor es 

cuando no se quiere porque es más simple y aparentemente provechoso el 

egoísmo, la trampa, las dobleces: no hay más repugnantes cosas que sentimientos 

e indignaciones postizos. Llegar a ser líder no es fácil como llegar a ser un médico 

o un poeta, el que sostenga lo contrario se equivoca. Pero, aprender a dirigir es más 

fácil de lo que generalmente se cree. Todos tenemos capacidad de liderazgo. El 

proceso de convertirse en líder es muy parecido al proceso de convertirse en un ser 

humano bien integrado. Para el líder como para el ser humano bien integrado su 

carrera profesional es la vida. Y la vida se hace cada día, en cada instante tenemos 

la oportunidad de crecer, de rectificar algo que no estuvo bien; siempre es tiempo 

para decir ¿cómo he sido? ¿qué ha guiado mi comportamiento realmente? ¿soy 
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honesto con los demás, conmigo mismo? Y tras el examen tomar decisiones que 

pueden conllevar hasta cambios importantes en la personalidad y el carácter. Claro 

que para esto hace falta fortaleza espiritual e ir cultivando el alma para que el 

conocimiento ayude a nuestras reflexiones y a hacernos de un proyecto a seguir. 

 

Llegar lejos, más allá de las apariencias, es algo que solo se consigue con una gran 

honestidad y las máscaras son como moscas que nos rondan y se nos posan 

cotidianamente: importa poco que las cosas se quiten de faz, si siguen en las 

entrañas. Profundizar en la vida, en la relación con todo lo que nos rodea (las 

personas, la naturaleza, el arte, la historia, -que nos circunda en el tiempo-, el 

acontecer mundial…) es una manera de crecer que nos abre las puertas hacia 

estadios más altos de la especie humana y te harán merecedor de los mejores 

afectos, del más elevado amor. 

 

Claro que todo esto depende del ser que se somete a juicio a sí mismo, que se 

calibra con sinceridad. Hay quienes pasan por los días sin revisarse, importándole 

poco cómo actúan, buscando solo el beneficio (casi siempre material) que les pueda 

sacar a los otros; pero estos son infelices, con más o menos objetos, que no es mi 

ocupación central. La vida termina siempre juzgando a quienes la han tallado. Cada 

cual es escultor de su propia vida y ella termina premiando a su creador(a) con la 

felicidad o no, con que le hayan moldeado. Cada hora de tesón, sacrificio, entrega, 

que inviertes en esculpirla, será premiado al final con la belleza. 

 

En suma: la Masonería muestra que el hombre es un ser sensible y complejo, que 

comprende tres planos: el material, el psíquico y el espiritual, siendo lo material el 

cuerpo físico, lo psíquico la mente, y lo espiritual el movimiento del alma en su Ser. 

Este es el secreto principal de la Masonería y del Arte Real: la evolución del hombre 

que tiende hacia la perfección para convertirse en el líder que se anhela.  
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Liderazgo Masónico ante la Sociedad Civil 

Propone: M:.M:. José Francisco Ballesteros Guzmán 

Logia Concordia No. 6 

 

Introducción: 

La sociedad está cambiando sus paradigmas como consecuencia de la 

interconexión y la información. Existen una nueva serie de enfoques y prácticas que 

están remodelando el presente de una forma vertiginosa, sin sentido quizá, tanto en 

lo privado como en lo público. Los liderazgos del pasado no pueden comprender y 

responder a las complejas problemáticas comunitarias y organizacionales, ya que 

no les es posible influenciar con su conocimiento y carisma las formas de 

pensamiento colectivo, ya que distan mucho de ser las respuestas a las nuevas 

expectativas sociales de liderazgo, por lo que es necesario reinventar esas 

concepciones que alumbren de la humanidad en el siglo XXI.  

 

La masonería, como institución plagada de atributos morales, filosóficos y éticos 

podría aportar en esta nueva redefinición de la humanidad elementos conceptuales 

importantes. Son los masones los llamados a proponerse de forma idónea a esta 

nueva construcción siendo necesario discutir los roles de la sociedad y el que hacer 

del liderazgo masónico, en el inicio a esta nueva era llamada la post modernidad. 

La ponencia hace una discusión en torno a esto y aporta algunos elementos que  

principian a arrojar luz sobre este nuevo sentido del que hacer de los hombres de la 

Escuadra y el Compas.  

 

Conceptualización en Torno a un Liderazgo Masónico. 

Hugo Landolfi, miembro de la Escuela de Filosofía Aplicada par la excelencia del 

ser, explica que “ser líder implica ayudar a otras persona a encontrar el propio norte 

de sus vidas y a recorrer el camino para conseguirlo. El liderazgo no tiene nada que 

ver con conducir ciegamente a las personas en función de la visión del líder, sino 

en descubrir la visión dentro de cada persona y ayudarles a recorrer el camino que 
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lleva a ella.” Escuchamos a menudo “que no hay lideres”, lo cual acusa a la principal 

causa de nuestro detrimento social, político, moral y ético;  aún persiste  la creencia 

que se es líder de la manada, porque se va delante de todos, pero la post 

modernidad hace otro tipo de demandas al liderazgo positivo.  

 

En el presente, los seres que aceptan el liderazgo como su razón de vida, 

encuentran el compromiso, entusiasta y decidido, que procura cumplir aquellas 

metas que parecían imposibles hace unos años, sin embargo, en estos dias son 

realidades sin las cuales la humanidad no hubiese alcanzado los bienestares que 

muchos disfrutamos, sin saber a ciencia cierta, quienes fueron esos líderes que 

transformaron el pensamiento y la forma de actuar de muchos, sin ni siquiera 

conocerlos.  

 

“Pienso y luego soy”, es la duda metódica de todo buen masón y la razón de todo 

cambio. Un liderazgo nace de la necesidad humana de significados, de la 

explicación correcta y de las justificadas razones para poder seguir al pensamiento 

que el hombre representa; es un reto, pero a la par un deber para todo hombre que 

con  voluntad y constancia logre cincelar la piedra de la ignorancia y comprender lo 

especial de su proceder en esta gestión propia, que también se debe de convertir 

en la gestión diaria de una sociedad, sin que lo sepa o lo afronte.  

 

Masones ilustres como: Voltaire, Spinoza, Leibnitz, Rosseau, Schopenhaur, 

Descartes, Nietzche, Diderot y tantos más, lograron proponer su pensamiento y sus 

ideas a una sociedad que se debatía en las transformaciones paradigmáticas  de 

las creencias, pasando del Renacimiento a la Industrialización; de lo bello a lo 

pragmático plagado de sentidos de  lógica formal y deductiva; abandonando los 

sentidos de lo divino, anteponiendo el pensamiento del hombre a la explicación de 

los hechos. Hombres que de forma afanosa realizaron el trabajo más encomiable 

de su época y fundaron sin recelos los nuevos sentidos del pensamiento y el que 

hacer social y humano. Son lo que bien podríamos llamar, legítimos lideres 
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masónicos que actuaron como tales en la re evolución de sus paradigmas y la 

aportación de los nuevos sentidos de la creencia humana. 

 

La interpretación para la construcción de la verdadera realidad guatemalteca. 

La mal llamada “sociedad civil guatemalteca” en estos días, de forma mediática es 

una estructura indefinida, inestable e incierta. La moviliza por un lado una elite 

gobernante que no ha podido ejercitar una adecuada mediación por el sistemático 

aniquilamiento de los grupos populares y la imperiosa necesidad de sostener, a toda 

costa, la forma de explotación de la mano de obra en los sistemas agroexportadores 

de corte neoliberal, que provocaron la transnacionalización de la economía en lo 

llamado Globalización. Por el otro lado, un sector económico explotador que 

mantiene la estructuración de los tejidos sociales de corte colonial, nucleado en el 

trabajo forzoso y gratuito, que ha sido agrabado por leyes que cumplen la receta de 

“mantener a las masa en un nivel de supervivencia menor al costo”5. Un Sector 

empresarial cargado de opacidad, fijado solo en intereses de capital  y 

particularidades sobre la interpretación del trabajo, y lo digno que provoca para la 

vida humana y la estructura social. 

 

Por concepto la Sociedad Civil, debe de girar en torno a un imaginario colectivo, que 

es consecuencia de una conjunto de fuerzas, ajeno a lo que es el Estado, que 

realizan diferentes actividades dentro de la sociedad. Debe de ser un cuerpo 

constructor de mediaciones democráticas que permitan la oxigenación de los 

conflictos sociales, de forma negociada y constante. Saber ser la memoria viva de 

una serie de hechos que evidencian la evolución de las transiciones políticas y 

ayude al ejercicio del poder. Para nuestro caso, el Estado ha negado de forma 

constante la construcción histórica colectiva, solo se construye parcialmente por las 

elites dominantes careciendo de legitimidad y evitando los consensos, tal cual 

fueron los primeros modelos colonialistas.  

                                                           
5 Carlos Guzmán B. y Jean Loup H,  Guatemala: una interpretación Histórico-Social (México D.F.: Editorial 

Siglo Veintiuno, 1972, 3era. Edición.), 61-93. 
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Sin embargo, lo que he de llamar la nueva sociedad civil que hoy se aparece en las 

plazas públicas es aquella que hace bulla a los discursos pagados que provocan 

distorsión a  los verdaderos clamores de los invisibilizados, siendo los indígenas, 

las mujeres y los grupos minoritarios quienes más sufren de esta ignominia humana.  

 

Una pseudo sociedad vil, que es silente, amórfica,  sin ningún tipo de asidero 

ideológico; una falsa estructura social que evita y limita orientar los sentidos de una 

auditoria al poder, por la exigencia de un cambio social equilibrado y congruente, 

con el sentir colectivo. Son solo unos grupos sin representación histórica o memoria 

colectiva que padecen de amnesia histórica tradicional, que se “autodefinen” con 

los resabios de una sociedad de los años 70. Ojala que esta nueva sociedad civil 

mediatica fuera tan definida, combatiente, ideologizada y conocedora de la 

conciencia perversa del capital, cargada de perspectivas progresivas; una legitima 

sociedad civil que fue sumida a  golpes, en el fango de la ignominia y pronto, cubierta  

con lo vetusto del olvido. 

 

Los “nuevos avatares” de la sociedad civil son represivos; activos en la procura de 

una apatía ideológica y social que permita que el desinterés colectivo afiance de 

mejor forma, los perversos sentidos del capital y del mercado, como los anhelos 

humanos del bienestar, consecuencia natural de la mundialización y del 

totalitarismo. Plagada de “grupos opositores” entre si, que se oponen a todos y  por 

todo, sin que la propuesta sea eficaz y justa al colectivo.  

Los liderazgo sociales inexistentes, son solo los mecenas temporales que se pagan 

en un mal llamado costo de oportunidad, que al igual que Judas, vende por unas 

monedas el futuro de una nación y la prosperidad de un pueblo. No existe el llamado 

colectivo que provoque una convocatoria social veraz y legitima, pues se piensa que 

el parque central es el atril de la protesta popular, cuando la verdadera protesta 

radica en la ruralidad, en las tantas carencias de compatriotas, que por no tener 

Facebook pareciera que no existen; que sus necesidades son tan solo las 

enajenaciones de alborotadores sociales, que al parecer solamente viven del cuento 



 
            II CONGRESO NACIONAL MASONICO 
            “EL LIDERAZGO MASONICO ANTE LA SOCIEDAD” 
 

79 
 

de la ignominia humana, pero no hay que negar lo que es, pues entonces también 

seriamos criminales.  

 

Una sociedad civil emergente, debe de constituirse por ciudadanos libres que 

ejercen su ciudadanía, sin conexiones radicales con el pasado o serios 

compromisos con sus patrones, en el presente. El Estado se forma por la Sociedad 

Política y la Sociedad Civil, según lo apunta Antonio Gramsci,6 por tanto, este 

representativo debe de ser una correlación de fuerzas en crisis, expresada por las 

contradicciones sociales no resueltas en la lucha armada, ni en las negociaciones 

de la paz; será democrática de forma legítima rompiendo con las contracciones 

estructurales de antaño. La sociedad civil no debe de ser un compuesto impuesto 

desde el poder del estado como una forma reificada7, ya que no debe de permitirse 

que el capital subordine la representatividad y el clamor.  No es posible que la 

sociedad civil sea un grupo que se identifique plenamente con los poderes 

dominantes. Ya no es posible admitir que la representación social sea mediada, es 

tiempo de construir nuestra propia historia y dejar de tener interlocutores que la 

tergiversen y nos digan que no es como la vivimos, sino como ellos nos la explican 

y asientan en los libros de pseudo historia, que se escriben por las ONG`s o por 

“expertos sociales” graduados de universidades de elite. 

 

Caracterización de lo Masónico, en el liderazgo social propositivo. 

Eduardo Atzayacatl Retiz8, enuncia que las cualidades de un lider masónico, radican 

en nuestra visión, ya que si es corta, cortos y pobres serán los resultados. Se debe 

de ser soñador, entendiendo que una tarea sin visión se constituye en una labor 

monótona y carente de sentido; la visión masónica permite que la masonería llegue 

a la esencia misma de la sociedad. Es claro que se debe de tener: 

                                                           
6 Antonio Gramsci, Selección from The Prision Notebooks (New York, E.E.U.U.: Publishers, 1999), 263. 
7 Mario Polanco, “Entre la Memoria del Poder y el Poder de la Memoria: Sociedad Civil”, Revista 

albedrio.org,  http://www.albedrio.org/htm/documentos.htm 
8 Eduardo Atzayacatl Retiz Licona,  Muy Respetable Gran Maestro “Valle de Mexico”, 2011 
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Una disciplina férrea para vencernos a nosotros mismos y con ello derrotar a las 

perdiciones mundanas que limitan el bienestar de la humanidad. Valentía mental 

para repeler los peligros y dificultades de los sectores obscurantistas de la sociedad, 

que empantanan al hombre con el conformismo y la mediocridad. Humildad como 

el sello indeleble de todo acto humano y masónico, que provoca que el servir sea 

una virtud innata y anhelada, lejana a la vanagloria del ego. Alto nivel de decisión, 

para aceptar caminar por el sendero estrecho, sin esperar recompensa alguna, tan 

solo la satisfacción espiritual de haber servido bien. 

 

Poder comprender a todos los hombres y a nosotros mismos, es el sentido de 

nuestro liderazgo, apartando la solemnidad por el voluntariado, la ortodoxia por la 

improvisación fructífera y ser realmente fraterno con todo aquel, que sin saberlo, 

necesite de ayuda para encontrar su camino; sin esperar jamás que se comprenda 

por qué lo hago. Sano sentido del humor para que el temor al ridículo se aleje y 

permita que la creatividad llene el espacio de las acciones humanas por descubrir, 

sin temor al que dirán con pasión por el ¿como lo hare?. 

 

Honradez en todo acto humano masónico, por saber ser fiel al principio de mi 

internación y al sentido de mi actuar, llevándome a constituir la posibilidad de que 

el acto humano debe de ser íntegro y pleno, sin ningún quiebre, simplemente ser. 

Desterrando la maldad, el vicio y falta de fe de todo acto masónico en pro de la 

humanidad. 

 

¿Cómo actúa un lider Social Masónico? 

John Maxwell, en el Libro titulado “Las 21 cualidades indispensables de un líder”9 

menciona desde el punto de vista profano que se debe de poseer: Carácter, 

Carisma, Compromiso, Comunicación, Capacidad, Valentía, Discernimiento, 

                                                           
9 John Maxwell; Las 21 Cualidades Indispensables de un líder (E.E.U.U: Editores Caribe-Betania, 2000), 1-5. 
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Concentración, Generosidad, Iniciativa, Escuchar, Pasión, Actitud Positiva, Solución 

de Problemas, Relaciones, Seguridad, Autodisciplina, Servicio, Aprender y Visión. 

 

Muchas de las anteriores cualidades, son del imperio de lo masónico, se debe 

entonces agregar las caracterizaciones de la masonería enfrentada a la 

construcción de su realidad social, por tanto, el líder masónico debe de ser: crítico 

ante las situación actual, con sentido y propuesta, buscando procurar un 

sustancial cambio para la superación guatemalteca. Creará una conciencia 

colectiva comprometida con los congéneres en búsqueda de una evolución 

colectiva. Debe de dudar de lo existe, romper el status quo de lo que por 

costumbre, se nos ha dicho que es correcto e ideal; si eso fuera cierto, no existiría 

la conflictividad social que hoy nos amarga y llena de luto. 

 

El servir con propiedad a los demás otorga un poder real, que puede ser utilizado 

en la construcción solidaria de un nuevo orden social, con equidad y mejor sentido 

de justicia; dando a cada cual lo que corresponda obligándose  a que cada cual 

pague lo que corresponde. Ser ejemplo por su presencia, lenguaje y estilo de 

hacer las cosas, ser reconocido ante la sociedad por su constante actividad y a la 

par ser referente ideológico y humano del entorno en el cual se desarrolla la vida 

profana. Estar dispuesto a correr los riesgos que otorga el ser un agente de 

cambio y propuesta, lo cual llevara al sacrificio personal en muchos campos. 

Disposición a fracasar, a cometer los errores necesarios para que todos los 

miembros de su sociedad admitan que está intentando realizar algo; que no es un 

ente taimado y pasivo, que acepta lo irremediable. Se debe se someter 

constantemente al proceso de enseñanza aprendizaje, para conocer el cómo 

transformar sus entornos cercanos, transformando a los que con el conviven, para 

que la ola expansiva pueda llegar lejos, fomentando lo creativo pues esta es una 

oportunidad real de mejora. 
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Estar atento, poner atención a lo simple y a la excepcional, pues allí se 

encuentran las oportunidades, siendo necesario que se movilice dentro de la 

sociedad, en los diferentes estratos de su competencia, para establecer las 

relaciones y vínculos que ayuden a lograr los fines establecidos por el colectivo. 

Poseer confianza en que todos los actos que se realizan de forma masónica, salen 

del corazón llevando un alma implícita, lo cual les dará vida eterna y procurara en 

todo momento que los cambios sean perennes,  nunca transitorios. 

Difundir sus ideas, argumentar sus posturas y orientar las discusiones, es la 

obligación de todo agente masónico de cambio, el silencio es el enemigo del debate 

de las ideas; en silencio cuesta ponernos de acuerdo, en la argumentación se 

encuentra la luz y el bienestar común. 

 

Conclusión: 

La transformación post moderna nace desde la base social hacia arriba; este 

empuje ascendente es lo que finalmente puede construir una comunidad con 

democracia y poder, en equidad de oportunidad y con igualdad de derecho. Las 

relaciones sociales entre grupos antagónicos requieren mejores niveles de dialogo 

y consenso. Las distancias que tan afanosamente realiza el capital dentro de las 

estructuras sociales, se deben de detener por la sociedad civil emergente. La 

pauperrimizaciòn de los seres humanos no puede continuar, debiendo de 

desecharse la idea que la pobreza y la desigualdad son causas de desajustes 

sociales; son solo mentiras ilustrada, son al final,  consecuencias de las diferentes 

formas de segregación y explotación histórica y de poder que se ha sufrido por los 

guatemaltecos. 

 

Los masones deben de surgir como una fuerza inusitada, organizada, con la visión 

de movilizar ideológicamente las masas sociales y constituirse en analíticos críticos 

de la realidad y del poder social, para ayudar a orientar la sociedad en su 

reconstrucción. No podemos permitir que las redes sociales sigan construyendo 

solo intereses particulares y grupales, olvidándose de lo social, por lo que la redes 
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deben de  apertura nuevos espacios a lo político-proletario, para que se acceso al 

poder de una forma sana. El liderazgo debe de compartirse invitando a todos a que 

sean líderes, ya no puede existir un único líder que guie. hoy deben de ser todos 

lideres de su propio sentido social, siendo necesario que los maestros del oficio de 

la construcción enseñen a la sociedad a edificarse. 

 

El liderazgo masónico es un liderazgo de relación, debe de girar en torno a una idea 

e impulsarse por medio del servicio, el fomento al empoderamiento local, la 

participación colectiva en las discusiones de la preocupación humana y desarrollar 

la solidaridad como un ejercicio vivo de colaboración y liderazgo.  Hay que aportar 

modelos de organización, de expresión, de espiritualidad, de promoción de los 

valores, no los tradicionales y gastos, los nuevos  que nos lleven a la realización 

espiritual. Esta nueva época es el reto más grande que ha tenido la masonería 

después de la Industrialización y las Guerras Mundiales, por tanto, resulta ser 

ineludible e impostergable enrolarse en la nueva construcción social, tal cual lo 

realizaron los más prestigiosos masones de la historia. 

 

La filantropía ya no es un toque al corazón de otro, la filantropía es hacer latir el 

corazón de otro, al tiempo de hacerle sentir por  sus venas la sangre renovada de 

una masonería consiente y competente al reto de la nueva humanidad.  

Sed pues, bienvenidos a esta nueva transformación cuántica del hombre y de la 

masonería. 
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A.´.  L.´.  G.´.  D.´.  G.´.  A.´.  D.´.  U.´. 

Resp.´. Log.´. Simb.´. Silencio No. 29 

Jurisdiccionada a la Gran Logia de Guatemala 

De AA.´. LL.´. y AA.´. MM.´. 

 

LIDERAZGO MASÓNICO ANTE LA SOCIEDAD 

 

Queridos Hermanos; es un gusto y un honor para la Respetable Logia Simbólica 

Silencio No. 29, el hacer la presentación de esta ponencia.  

Este trabajo ha sido consensuado y muestra el sentir de nuestro taller; por lo que 

con humildad pedimos sea escuchado y en las partes que sean necesarias las 

explicaciones esperamos poder darlas con entera satisfacción de nuestros espíritus. 

Para ello necesitamos ser claros en que el masón y la masonería necesitan ser 

sacudidos por la realidad; pues cierto es que aunque nuestros usos y costumbres 

datan formalmente desde hace trescientos años, también lo es que para hablar del 

liderazgo masónico tenemos que ajustarnos a las necesidades y realidades de la 

actual sociedad.  

 

FUNDAMENTACIÓN FILOSÓFICA 

 

Nunca podremos ponderar bastante la importancia que tiene en la vida del hombre 

el conocimiento de la Ley de Causa y Efecto; baste decir: que ella es la determinante 

del estado actual de nuestra situación social, moral e intelectual y hasta de la poca 

o mucha salud de que disfrutamos. 

 

Todo depende de la tónica de nuestras vibraciones, de la amplitud de nuestros 

conocimientos sobre la materia y de la capacidad que tengamos para sincronizar 

nuestros anhelos, nuestros pensamientos y nuestros actos con las corrientes 

universales. 
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Desde luego está probado que los pensamientos nobles y elevados, los 

sentimientos altruistas y bondadosos y los actos constructivos y rectos, imprimen a 

nuestros vehículos vibraciones acordes con las vibraciones universales, que suman 

a nuestros propósitos, no solamente el inmenso caudal de potencia de esas fuerzas, 

sino el concurso de todos los seres cuya tónica vibratoria es afín a la nuestra. 

 

En cambio, los pensamientos negativos, las pasiones malsanas y los actos injustos 

hacen vibrar nuestros cuerpos mental, astral y físico en una tónica disímbola de 

aquella con que vibra el universo, lo cual hace que el océano de fuerza que nos 

rodea, al establecer el equilibrio vibratorio que nosotros hemos alterado, nos 

aplaste, nos haga sufrir y nos destruya. 

 

Esto viene a probar la torpeza de quienes buscan el origen de sus males en los 

designios de una divinidad que, según ellos, permite que reine en el mundo la 

injusticia y la maldad. 

 

Si en verdad existiera alguna divinidad que fuera la responsable de ello, muy 

despreciable habría de ser; pero si por Dios entendemos a la Suprema Inteligencia 

que es todo Sabiduría, Bondad, Perfección Absoluta y Justicia Inmanente, entonces 

sería un sacrilegio hacerlo responsable de nuestros errores y de nuestros males. 

 

Razonando correctamente tendremos que convenir en que si Dios fuera injusto, 

sencillamente dejaría de ser Dios, por lo que tenemos que aceptar que la causa de 

las desigualdades e injusticias humanas está indiscutiblemente en los vicios y 

defectos de la misma humanidad que ayer como hoy, estás recorriendo una de las 

etapas de su camino hacia la perfección. 

 

La miseria, la ignorancia y los sufrimientos de grandes sectores humanos; las 

tiranías y las guerras que asolan al mundo y los injustos sistemas sociales y 

económicos que permiten la acumulación de la riqueza pública en manos de unos 
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cuantos buitres, no son ni pueden ser castigos de ninguna divinidad, sino 

simplemente el resultado del atraso evolutivo de una humanidad que no ha 

encontrado todavía el camino de la Fraternidad Universal que despierte en el 

hombre el sentimiento de la solidaridad social. 

 

Sin embargo, a medida que los tiempos avanzan, los Maestros de Sabiduría, que 

pacientemente siembran la semilla del saber, la bondad y la justicia, siguen 

trabajando entre los hombres para llevar a sus cerebros y a sus corazones la luz 

que los guie por el sendero de la perfección. 

En este sentido la responsabilidad de nuestras Logias es enorme porque su misión 

fundamental es precisamente la de preparar verdaderos maestros de la humanidad, 

que con sus virtudes, su ejemplo, su altruismo y sus elevados ideales de redención 

y de justicia, sean capaces de conducir a los hombres, sus hermanos, a la conquista 

de un mundo en que brillen como estrellas de primera magnitud la justicia y la 

solidaridad humanas. 

 

Si así no fuere, no se justificaría la existencia de una Institución que cifra todas sus 

ambiciones en enseñar a sus socios a pulir su Piedra Bruta por medio de la práctica 

de las virtudes que lo eleven por encima de las mezquindades y de la 

superficialidad, hasta colocarlo en un alto pedestal de espiritualidad, desde donde, 

como faro luminoso de mil facetas, muestre a sus hermanos, los hombres, los 

caminos que conducen a la paz, a la fraternidad y a la dicha. 

 

Por eso es que el Masón, para que pueda considerarse como tal, debe ser un 

hombre activo, bondadoso e inteligente, que imprima a todos sus actos el sello de 

la grandeza espiritual que ha conquistado a base de constancia, trabajo y estudio. 

Quienes piensan que cumplen con sus deberes de Masones limitándose a concurrir 

a sus Talleres para hablar de Fraternidad y asumir hipócritas actitudes de 

benevolencia y virtud, son simplemente ciegos que no saben lo que andan haciendo 
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en el mundo pero que aspiran a convertirse en guías de ciegos, como hacen 

desgraciadamente los ministros de algunas religiones. 

 

El verdadero Masón no se conoce en el Tall.´., sino fuera, donde los hombres luchan 

y trabajan; donde los dardos de la envidia, el odio y la ambición se clavan en el 

corazón haciendo brotar la sangre que puede ser un mensaje de redención o un 

infierno de rencores y venganza; dónde nuestras pasiones se despiertan y pugnan 

por romper la jaula que nuestra voluntad y la lealtad hacia nuestra Ord.´. han 

construido para evitar que se desborden y nos hieran a nosotros y a nuestros 

semejantes; donde, en fin, tenemos que consumir hasta el último adarme del Karma 

que hemos acumulado en el decurso de las edades, para poder aspirar a 

convertirnos, con nuestro ejemplo y nuestra sabiduría, en guías de nuestros 

hermanos. 

 

El camino de la perfección ciertamente es difícil y penoso, pero tenemos que 

encontrarlo con el esfuerzo de nuestra voluntad, la luz de nuestro pensamiento y los 

impulsos de nuestro corazón.  Esa es la aspiración suprema de los Masones y 

nosotros, no podemos fallar. 

 

Trabajemos con ardor como hacen los ambiciosos, pero no nos inspiremos como 

ellos en el interés personal, sino en el cumplimiento estricto de los deberes que 

tenemos para con nosotros mismos y para con nuestros semejantes, porque todo 

lo que hagamos en su beneficio, redundará inevitablemente en el nuestro.  Mientras 

más bien hagamos a los demás, mayores y más dulces serán los frutos espirituales 

que cosecharemos porque nada enriquece y embellece tanto la vida del hombre 

como saber ofrendarse en aras del beneficio ajeno. 

REALIDAD DEL MASON Y LA MASONERÍA 

 

Presentar una ponencia como libres pensadores de por si conlleva un nivel de 

dificultad difícil de superar, pues a pesar de que se nos llama hombres libres de 
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pensamiento, se nos contrae la expansión del mismo cuando nos sujetamos por 

propia voluntad ante un juramento que implica dogmas que no se pueden discutir. 

Pareciera algo contradictorio viniendo de una institución como la nuestra pero en 

muchas ocasiones con la finalidad de no atentar contra el status quo se nos calla 

diciendo que la masonería es lo que es y no lo que queremos que sea; implica 

entonces que aunque hagamos sendos trazados hablando de la energía cambiante 

del universo nuestra institución esta encadenada a no cambiar porque así lo 

quisieron en 1717 lo que la formalizaron. Ni que hablar de las mal llamadas logias 

irregulares, de logias de mujeres u orientaciones sexuales porque entonces sí nos 

sujetamos a la execración de nuestros hermanos.  

 

Incluso se nos juzga por la logia a la que pertenecemos, como es el caso de las 

elecciones, que por cierto están prontas a venir; se nos llena de oropeles si damos 

o comprometemos un voto incluso sin consultar con nuestros propios hermanos; se 

ofrecen puestos en los grandes cuadros que no son otra cosa que una ficción de 

poder, e incluso en lugar de invitarnos a abatir columnas si ya no somos lo que 

fuimos hasta nos instalan con tres o cuatro puestos en un mismo cuadro. Se nos 

motiva a ser masones de carrera, aunque en la carrera dejemos por un lado a la 

masonería. En el caso de nuestra logia hasta se nos ha tildado de los comunistas, 

de los izquierdistas, de los que nos salimos del cesto, pero se nos acoge con agrado 

hasta el momento en que votamos. 

 

Y entonces, el masón en la sociedad actual, es el masón que queremos que sea o 

el masón que es lo que es; porque si queremos que sea un masón activo tendrá 

que ser un masón revolucionario en cualquier ámbito en el que este, si es el que es, 

es el que pone una calcomanía en su carro, cumple con estar al día en el tesoro, y 

recibe oropeles por ser filántropo;  aunque pregone no llevarse el pan a la boca 

hasta hacerlo el último de su familia y sea filántropo y presto en las necesidades 

que le hacen llegar sus hermanos, presto a recibir el abrazo público y fraternal 

aunque al mismo tiempo cierre sus ojos a la necesidad de los suyos.   
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El ser revolucionario va más allá de cambiar el orden político e intelectual de un 

estado, hoy por hoy ser revolucionario empieza por pequeñas cosas como dar en la 

medida de nuestros haberes sin que una mano sepa lo que hizo la otra. Ser 

revolucionario implica incluso bajar de nuestros autos que ostentan el símbolo 

masón para ayudar al que se encuentre en problemas en la carretera aun si es un 

profano. Implica no bajarse con el arma en el cinto o en la lengua en el momento 

que alguien se atraviesa quizás por que salió igual de tarde que uno mismo.  

 

En momentos como los que vive nuestra augusta institución, ya es un reto como 

diría un querido hermano en el gran chat: vivir en armonía. 

  

Hay tanta diversidad de pensamiento que ni siquiera nosotros nos ponemos de 

acuerdo con lo que queremos de la sociedad y de la masonería.  

 

Y es que qué es un masón en la sociedad actual, implica razonar si entonces la 

sociedad no tenía necesidad de un masón en el pasado. 

 

Nuestra sociedad, cambiante para unos, estática para otros, siempre ha necesitado 

de los masones, tanto como los masones de la masonería. 

Pero si es necesario abordar este tópico; también es necesario manifestarse en que 

la sociedad necesita que nos mostremos tal cual somos, y no nos disfracemos 

hipócritamente diciendo, la logia es la logia y en la sociedad podes ser un gran 

masón pero sin mencionar o comprometer a la institución, sino con tus propios 

méritos desde tu propio trabajo desde tu propia familia. Si esta va a ser la conclusión 

del congreso, estamos perdiendo el tiempo porque así nos han amordazado desde 

hace mucho. 

 

El masón en la sociedad tiene que llevar el blasón de la masonería y ondearlo 

libremente para que sea la misma sociedad la que le recrimine luego de haberlo 
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medido y calibrado. Se necesita de una revolución masónica en que la institución 

salga a las calles a protestar, a proponer, en donde la masonería cite a los 

funcionarios públicos y les exija, donde se muestre como un bloque único de 

filantropía y amor. Para hacerlo hay que compensar el que se nos reconozca como 

tales, no solo por nuestros hermanos sino por la sociedad; sopesar el hecho de que 

muchos de esos funcionarios a los que la masonería les tiene que exigir son 

nuestros empleadores, sopesar el hecho de que muchos de los que vamos a exigir 

la verdad, nos conozcan por mentirosos, sopesar el hecho de que a quinees les 

vamos a exigir moralidad nos reconozcan por inmorales. Porque seguro es que 

como hermanos nos reconocemos como tales, pero cómo nos reconoce la 

sociedad?  

 

Producto de la plaza muchos masones quisieron salir a las calles y fueron 

engrilletados en sus intenciones diciéndoles que lo hicieran por ellos pero no por la 

masonería; eso es cortar la libertad porque lo que más espera un masón es que su 

propia institución que su propia madre y sus propios hermanos lo apoyen en el 

camino de una mejor sociedad; las demandas actuales hacen necesario que el 

masón en enjambre salga a la vida pública a crear una mejor sociedad; hacer que 

el juramento realizado ante el ara y en presencia del G:.A:.D:.U:.  se haga vivo y 

que sus hermanos salgan junto con él apoyándolo en todo; y que cuando caiga se 

cumpla la parte final de la liturgia en cuanto a vindicar su honor cuando sea 

calumniado y sugerir en su defensa las circunstancias más favorables; ojalá se 

hubiera cumplido recientemente esto cuando  un querido hermano tuvo que salir de 

la más alta magistratura del organismo judicial en Guatemala, lejos de eso hubo un 

silencio incomodo de parte de todos aquellos que les resulta más fácil enviar un 

meme que plantear una idea.  

 

Nos hemos convertido en intelectuales orgánicos, que funcionamos muy bien 

brindando baterías de júbilo pero que poco hacemos para que la sociedad cambie 

al salir de los talleres; si eso estamos buscando como masones nos quedaremos 
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con la marca de las palmadas de nuestros hermanos en las espaladas pero con la 

afrenta a la sociedad de no cumplir con nuestros deberes.  

Debemos pues, recordar nuestra iniciación cuando se nos preguntó: ¿cuáles son 

los deberes del hombre para con sus semejantes?  Debemos destruir el fanatismo 

y la superstición, incluso la interna, reformar al extraviado y llevar hasta el heroísmo 

si es posible el sacrificio para que el progreso de la humanidad no se interrumpa. 

Eso claro es un deber del masón en la sociedad; pero si no cumple con ello, en 

sentido contrario no estamos evitando que el progreso de la humanidad se 

interrumpa sino con nuestro ocioso silencio como masonería estamos 

interrumpiendo el progreso de la misma, no debemos ser piedra de tropiezo sino 

columna fuerte para la construcción; cimentada en valores y principios, de lo 

contrario sería mejor dejar nuestros bellos talleres para dedicarnos a todo menos a 

ser masones.  

 

Ser masones en la sociedad es fácil, debemos ser fieles cumplidores de la palabra 

empeñada, de nuestros deberes de hijos padres, esposos, hermanos, amigos y 

ciudadanos; pero eso lo hacen mejor muchos profanos. Hacer masonería en la 

sociedad es el reto, pero no escondiendo temerosos los mandiles sino portándolos 

orgullosos de que la masonería a la que representamos contribuye día a día a 

formar una mejor sociedad.  

 

CONCLUSIÓN 

Los masones han ejercido un liderazgo de trascendencia histórica para los procesos 

que han implicado el avance y la evolución de la sociedad humana, manifestando 

su luz en la acción política y social en los momentos que han sido decisivos para 

las transformaciones que han dado lugar a nuevas y mejores formas de convivencia 

humana en busca de hacer efectivos los ideales de libertad, igualdad y fraternidad, 

lo cual pasa necesariamente por la justicia social. 
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Es fundamental que el estudio, el análisis y la reflexión de los aspectos filosóficos y 

esotéricos que hemos expuesto, sean incorporados seriamente en la formación de 

los masones, con un carácter verdaderamente iniciático, permitiendo que se transite 

de efectivamente por la senda de la erradicación de vicios, fanatismos y actitudes 

individualistas que formen hombres nuevos.  Sólo así podremos lograr la 

construcción de una institución con seres humanos de espíritus libres e iluminados, 

que tengan la posibilidad de guiar a la sociedad sin perseguir beneficios personales, 

es decir masones que se puedan llamar de verdad iniciados. 

 

A partir de esa formación interna del masón y de la masonería es que tendremos la 

posibilidad de incursionar en la acción política y social como una institución que 

además comprenda y se comprometa con los cambios necesarios, una masonería 

que conduzca y sea líder de movimientos que se dirijan a luchar por mejorar las 

condiciones de vida para la mayoría de nuestros conciudadanos (nuestros 

hermanos).     

 

La masonería no puede cerrar los ojos ante la situación actual del país, en la que 

entre el  2000 y 2014 la pobreza total aumentó de 56.4% a 59.3%, acentuándose 

principalmente en la población indígena y en las áreas rurales. (INE, 2015). El 49.8% 

de los niños y las niñas menores de cinco años sufren desnutrición crónica, cifra 

que se eleva a 80% en los niños y niñas indígenas.  La inseguridad alimentaria ha 

provocado que 672 niños murieran de desnutrición en 2011, y que en 2012 las 

muertes por desnutrición alcanzaran a 1053 niños. El 50% de la población carece 

de una vivienda digna, adecuada y saludable. Tres millones de guatemaltecos, 

carecen  de acceso a agua potable y seis millones no tienen acceso a servicios de 

saneamiento mejorado.  El 69% de la población ocupada se emplea en el sector 

informal. En materia de salud, prevalecen grandes déficits de servicios de salud 

adecuados y accesibles para los pueblos indígenas y para las poblaciones urbanas 

empobrecidas que se debaten en permanentes crisis hospitalarias (Informe, 

Situación de los Derechos Humanos, 2016). 
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Es impensable que la masonería y los masones impulsen su acción orientada a 

fortalecer movimientos retardatarios y tendentes a la perpetuación de un sistema de 

muerte y degradación humana.  No podemos seguir ajenos e inmóviles ante esta 

situación, ni constituirnos en líderes o cómplices de la injusticia, por acción o por 

omisión. 

 

La masonería debe impulsar su acción tal como lo hemos expuesto, en el seno de 

la sociedad para provocar avances y cambios sustantivos, para que esa formación 

filosófica adquiera un sentido práctico verdaderamente humano, haciendo reales los 

postulados de libertad, igualdad y fraternidad.  De lo contrario la masonería seguirá 

siendo una institución en la que nos reunimos dentro de cuatro paredes a charlar y 

compartir entre masones que no le pueden ofrecer nada a la sociedad.  

Recordemos que ser masón en la sociedad es fácil, pero hacer masonería en la 

sociedad es un reto; implica despojarnos de los mandiles perfectamente limpios y 

adornados y usarlos para el trabajo arduo como institución en un bloque que marche 

a la orden de quien la dirige.  

 

 

 

 

 

 

 


